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1.GIRIS

Kocaeli Universitesi, EUA'nin Kurumsal Degerlendirme Programr’nin Universitenin
gelecegdi acisindan ¢ok onemli oldugu inancindadir. Bu program igin yazilan elinizdeki
Oz Degerlendirme Raporu’'nun hazirlanma agamasinda Universitenin ayrintili bir profili
cikarilmig, son bes yil ile ilgili bilgiler derlenmis ve tek bir kaynakta kayit altina
alinmisgtir. Ayrica verilerin gelecekte bu raporda kullanilan formatta saklanacak olmasi,
bilgilere erisim kolayh§i saglayacaktir. Kurumsal Degerlendirme calismasi KOU’nin
eksikliklerini ve uluslararasi alandaki rekabet gicunu arttirmak igin yapmasi gerekenleri
gostermesi acisindan 6zellikle énemlidir. Oz Degerlendirme Raporu ile es zamanli
olarak yurutilen Stratejik Plan c¢alismalari her yil tekrarlanacak ve universitedeki
ilerlemeyi misyon, vizyon ve amaglar agisindan bulunulan nokta temelinde
degerlendirecek, bdylece eksiklikler konusunda zamaninda tedbir alinmasi mumkin
olacaktir. Kocaeli Universitesi kurumsal degerlendirmenin devam eden bir siire¢ oldugu
bilinciyle galismalarini sturdurecektir.

Oz Degerlendirme Ekibinin Uyeleri
Prof. Dr. Yunus Kishali

Yrd. Dog. Dr. ismet Sahin

Yrd. Dog. Dr. Nesrin Olten

Uzm. Fatih Demir

Suregte Isbirligi Yapilan Birimler

Oz Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasi agsamasinda asagidaki birimlerden cesitli
raporlar alinmigtir ve yetkilileriyle sik sik gérusmeler yapilmigtir.

- Fakulte dekanliklari,

- Enstitt, Yuksekokul, Meslek YUksekokulu Mudurlukleri,

- Personel Daire Bagkanhgi,

- Saglik Kiltir ve Spor Daire Bagkanhgi,

- idari ve Mali isler Daire Bagkanligi ve bagh Bilimsel Arastirmalar Sube Mudiirltgi,
- Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi,

- Doner Sermaye Saymanligi,

- Kocaeli Universitesi Vakfi,

- Bilgi islem Daire Bagkanhg,

- Ogrenci igleri Daire Baskanligi,

- KOU Teknopark,

- Ogrenci Konseyi Bagkanhg,

- KOU Mezunlar Dernegi.

Oz Degerlendirme Metodu: Oz degerlendirme calismalari Stratejik plan ile bir arada
ele alinmis ve akademik birimler ile 6grenciler arasinda yapilan bir SWOT analizi
cercevesinde anahatlari belirlenmistir. Bu noktalar 6z degerlendirme raporunun ana
kisminda c¢esitli bagliklar altinda ele alinmistir. Raporun yazimi sirasinda yukarida
sayllan birimlerin yetkilileri ile pek ¢ok gorusme yapilmistir. 17.000°den fazla verinin
alindign SWOT Ogrenci Sorgulamasi ve sonuglari ekte verilmektedir.

Oz Degerlendirme Siirecinde Karsilagilan Olumlu Konular Ve Zorluklar

Elinizdeki bu galismanin hazirlanmasi sirasinda Universitenin bilgi islem alt yapisi
sayesinde personel ve dgrenci bilgileri yaninda, akademik alt yapi ile ilgili veriler gok
cabuk derlenebilmistir. Ancak, birka¢ birimin degerlendirme programinin oneminin



bilincinde olmamalari nedeniyle bu birimlerden verilerin alinmasi gecikebilmigtir. Rapora
konulacak bilgilerin ayiklanmasi ve kaleme alinmasi agsamasinda bdyle bir galismanin
ilk defa yapiliyor olmasi nedeniyle galisma ekibi zorlanmistir.

Ulusal Yiiksekogrenimin Yasal Cergevesi

Kurumsal degerlendirmenin saglklh sekilde yapilabilmesi icin Turkiye'de yuUksek
o6grenimin duzenlendigi yasal ve kurumsal gergevenin kisaca bilinmesi yararli olacaktir.
Yuksekogretim, 1981°'de cikarilan 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu ile akademik,
kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanmistir. Bu kanunla Ulkemizdeki tum
yiuksekdgretim kurumlari Yiksekogretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanmustir.
Bdylece, kendisine verilen gorev ve yetkiler ¢ercevesinde oOzerklige ve kamu tizel
kisiligine sahip bir kurulus olan Yuksekogretim Kurulu, tim yuksekogretimden sorumlu
tek kurulus haline gelmistir.

Baska bir merkezi kurum olan Universitelerarasi Kurul ilk kez 1946 tarihinde her
universitenin rektor ve dekanlariyla, her Universite senatosunun kendi uUyeleri arasinda
iki yil igin secece@i temsilciden olusan bir kurul olarak olusmustur. Daha sonra
yuksekogretim planlamasi iginde, Universiteler arasinda akademik yonden
koordinasyonu saglamak, universitelerin 6gretim Uyesi ihtiyacini karsilayacak tedbirler
almak, universitelerin timunu ilgilendiren kanun tasarilarini, tuzuk tasarilarini ve ayni
nitelikteki yonetmelikleri hazirlamakla goérevli bir kurulug haline dontsmus, 1981 yilinda
ise universiteler Ustu bir akademik organ haline gelmistir.

2. UNIVERSITENIN TARIHCESI

Kocaeli Universitesi'nin ilk adimi olan Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi
1976 yilinda kurulmustur. Akademide ilk agilan bélumler; elektrik, makine, temel bilimler
ve yabanci dil bolumleridir. 3 Temmuz 1992 tarihinde “Kocaeli MUhendislik Fakultesi”,
olusturulan yeni fakiltelerle birlikte “Kocaeli Universitesi” adiyla egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmisgtir.

17 Agustos 1999 tarihinde yasanan buylk deprem felaketinden énce 9 fakilte, 12
meslek yuksekokulu, 3 enstitl ve 20.000 6grenci 1.150 6gretim elemani ile toplam alani
650.000 m#den olusan ve 15 degisik yorede bulunan yerleskelerinde egitim — égretim
hizmetini strdiirmekte idi. Kocaeli Universitesi, asrin felaketi olarak da nitelendirilen
deprem sonucu maddi varliklarinin yaklasik % 75’ini kaybetmistir.

S6z konusu kayba ragmen egitim ve ogretim hizmetlerine bir aylik kisa gecikmeyle
tekrar baglayan Kocaeli Universitesi, bir sure bu hizmetleri ¢adir, prefabrik, baska kamu
kurumlarindan devralinan binalar ve hizla onarilan kendi binalarinda strdurmustur.

Yeni bir yerlegke arayisi hizla sonuglandirilarak, Ekim 2000’de Umuttepe adi verilen,
kentin kuzeyinde ve 10 km mesafede bulunan alanda yeni yerleskenin temeli atiimigtir.
insaat asamasinda tilke genelinde ekonomik bir kriz yasanmasina ragmen, 2004 yilinin
Eylil ayinda Rektérlik, takip eden aylarda iletisim, iktisadi ve Idari Bilimler, Teknik
Egitim, Fen — Edebiyat, Tip Fakulteleri ile Arastirma ve Uygulama Hastanesi yeni
yerleskede hizmet vermeye baglamistir. 2005 yili icinde yukarida sayilan birimlere ek
olarak Saglik Hizmetleri Yuksekokulu, Egitim ve Hukuk Fakulteleri de tasinmigstir.
Bunlarin yaninda kutuphane, 6grenci evi ve kantinleri gibi hizmet destek binalari da
tamamlanarak hizmete acgiimistir.



Kurum olarak Universiteye bagli olmamakla beraber dgrencilere barinma, burs ve harg
kredisi gibi hizmetler sunmak ic¢in kurulmus olan Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Madurlagune ait 2200 kisi kapasiteli ve 8 bloktan olusan 6grenci yurtlarindan Ug¢ blokuna
Kasim 2005’te 824 6grenci yerlestirilmistir.

3. UNIVERSITENIN MiSYONU ve ViZYONU

A. Universitenin Misyonu: Kocaeli Universitesi, evrensel diizeyde egitim, 6gretim,
arastirma ve yayin faaliyetlerini surdirerek tum insanhda sosyal, kulturel, bilimsel,
ekonomik ve teknolojik alanda hizmet etmeyi; insan haklarina saygili, hir disunceli, etik
degerlere bagl, yaratici, yapici ve uygulayici bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmigtir.

B. Universitenin Vizyonu: Onimizdeki yirmi yihin sonunda genel degerler
itibariyle ulusal Universiteler arasinda lider olmak; uluslararasi Universiteler arasinda ise
ilk 500 (niversite icine girebiimek Kocaeli Universitesi'nin temel vizyonunu
olusturmaktadir. Bu siire sonunda Kocaeli Universitesi, sanayi ile igbirligi yaninda, bolge
sorunlarina ¢6zim bulabilme agisindan Turkiye lideri, uluslar arasi alanda ise taninmis,
bilgi ve iletigsim teknolojilerine agirlik veren bir Universite olmayi duglemektedir.

Kocaeli Universitesi Avrupa Birliginde yiiksekdgrenim alaninda yasanan gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Bologna sureci kapsamindaki Trends raporlari, rektorler ve
egitim bakanlari konferanslari (Bergen, Berlin, Lizbon, Glasgow vs.), Avrupa Birligi
Komisyonu’nun yayinladigi bildiriler, 2010 yili hedefleri ve 2007-2013 doénemi ile ilgili
yapilan calismalar, Avrupa Yuksek Ogrenim Alani (EHEA) ve Avrupa Arastirma
Alan’'nin (ERA) gelistirilip birlestiriimesi gibi konularda yasanan gelismeleri ve hakim
egdilimleri iyi okuyup izleyen bir uluslararasi iligkiler koordinatorlagu ve ofisi ile bu konuda
kararh bir Ust yonetimi vardir. Bu bakimdan prosedurleri ve mufredatlari ile Avrupa
Birligi'ne uyumlu, 6grenci ve ogretim Uyesi degisimini rahat yapabilen bir Universite
olmak Kocaeli Universitesi'nin vizyonunun énemli bir 6gesidir.

4. KURUMSAL PROFiIL

Kasim 2005 tarihi itibariyle; 152 profesor, 70 dogent, 417 yardimci dogent, 435
okutman/dgretim gorevlisi, 665 arastirma gorevlisi, 51 uzman olmak Uzere toplam 1790
akademik, 962 idari personeli olan Kocaeli Universitesi'nin 9 fakiilte, 6 yiiksekokul, 18
meslek yliksekokulu, 1 konservatuar ve 3 enstitiisii bulunmaktadir. Universite 47.828
ogrencisi ile egitim-ogretimini surdurmektedir.

Ogrenci sayilari

Birimler 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
Fakiilteler 13.342 12.623 14.719  17.909 19.721
Yiiksek okullar 1.721 1.637 1.802 2.082 2.225
Meslek yuksekokullar 12.635 11.891 15.769  19.409 23.401
Enstituler 1.282 926 1.662 2.118 2.481
TOPLAM 28.880 27.077 33.952 41.518  47.828*

* Bu sayi 23.11.2005 tarihi itibariyledir. Universitemizin égrenci bilgi sisteminde égrenci sayilari
(mezunlarin digiriilmesi nedeniyle) glinlik olarak farklilik gbsterebilmekte ve istatistiki bilgiler
kamuoyuna agik olarak izlenebilmektedir.



Yukaridaki tarihnge bolumunde acgiklandigr gibi, 1976 yilinda kurulan Kocaeli
Universitesi’nin 9 fakultesi (Egitim, Fen-Edebiyat, Glizel Sanatlar, Hukuk, iktisadi ve
idari Bilimler, iletigim, Muhendislik, Teknik Egitim, Tip), 18 Meslek Yuksekokulu (6rn.
Deniz bilimleri, kagit, lastik, at antrendrlugu, itfaiye, arama-kurtarma, saglik, turizm,
¢cevre koruma, insaat, tibbi aromatik bitkiler, muhasebe, sekreterlik, el sanatlari, tekstil
programlari vs., bunlarin buyuk cogunlugu kent sanayisiyle ilgilidir), 6 yuksekokulu
(spor, turizm, havacilik gibi konularda 4 yillik lisans derecesi veren okullar), 1
konservatuari ve 3 enstitusu (sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik bilimleri) vardir. Kocaeli
Universitesi’nde toplam 55 lisans, 91 6nlisans ve 111 lisansistli derecesi verilmektedir.
Bunlarin yani sira ikinci 6gretim de yaygin olarak uygulanmaktadir. ikinci 6gretim
programlari OSS’de diisiik puanladiklari icin ya da kendi tercihleriyle (6érnegin giindiiz
calismalarindan dolayi) ginduz programlarina giremeyen ogrencilere diploma imkani
sunmaktadir. ikinci 6gretim harglarl giindiiz programlarinin 2-2,5 katidir. Bunlarin yani
sira Kocaeli Universitesi blinyesinde toplam 22 arastirma merkezi ve birimi mevcuttur.

A. Universitenin cografi durumu: Kocaeli Universitesi Tirkiye sanayisinin en
fazla yogunlastigi bir bolgede bulunmaktadir. Cesitli buyuklukte toplam 7.400 civarinda
sanayi kurulusunun oldugu bolgede ulke dretiminin % 13’G gercgeklestiriimektedir.
Turkiye'nin en blylk 2 sanayi kurulusu olan TUPRAS petrol rafinerisi ve Ford Otosan
Kocaeli sinirlari icindedir. ilk 50 kurulus icinde Kocaeli'de faaliyet gosteren 12 kurulus
vardir. Kisi bagina dusen vergi ve gelir (Ulke ortalamasinin yaklagik 3 kati)
ortalamasinda Kocaeli birinci siradadir. izmit kenti dolayisiyla Kocaeli Universitesi
diinyanin en bilyiik ticaret, sanayi, kiiltir merkezlerinden biri olan istanbul’a sadece 100
km uzakliktadir.

Universitenin Yerleskeleri: Kocaeli Universitesi ilin tim ilgelerinde egitim birimi
kurmustur. Toplam 13 farkh beldeye yayilan bu birimlerde kurum ici iletisim agi
mevcuttur. Bunlarin 6’s1 kampus niteligindedir.

En buylk ve yeni kampus olan Umuttepe kampusu fiziksel olarak buylk arastirma ve
ogretim imkanlari sunmaktadir. Kampus 5.350.000 m? alan (izerine kuruludur ve
rektorlik, konferans salonu, kitiphane, mediko-sosyal, tum fakdlteler, Tip
Fakultesi/Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, Yabanci Diller Bolumu, Saghk
Yuksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitist, Sosyal Bilimler Enstitist, Fen Bilimleri
Enstitusu, altyap! tesisleri, lojmanlar (215 adet), yurtlar (2200 kisilik) ve idareci
lojmanlari, ¢arsl, kafeterya - sosyal tesisler, ilkdgretim okulu, stadyum, kapali ve agik
spor alanlari yer almaktadir. 1999 depreminden sonra 4 Ekim 2000 tarihinde yapimina
baglanan yeni kampus her bakimdan son teknolojik ve mimari gelismelere uygun olarak
inga edilmistir. Kampusa ulasim igin kentin birgok bodlgesinden yollar vardir; yeni bir
yolun ingaati da sUrmektedir. Bununla beraber toplu tasimadaki yetersizlikten dolayi
ogrencilerin kampusa ulasimi simdilik bir sorun olarak kargimizda durmaktadir, ancak
kampus icindeki yurtlarin tamamlanmasindan sonra bu problem buyudk dlglde
hafifleyecektir. Kasim 2005 itibariyle Yurtlar Kurumu’na ait yurtlar faaliyete gegcmeye
baslamistir.

Mevcut bolgesel ve ulusal isgiicli piyasasindaki durumun degerlendirmesi:

Ulusal is guicu ve istihdam politikalari agisindan Tlrk ekonomisinin en buylk insan gucu
ihtiyacl ara elemana yoneliktir. Bu eksiklik hem sanayi hem de hizmetler sektorinde
hissedilmektedir. Onlisans derecesi veren programlar bu bakimdan 6nem
kazanmaktadir. KOU ara eleman acisindan sadece gevresinin degil, tim Marmara



Bolgesi'nin ve hatta Turkiye’nin ihtiyacini karsilamaktadir, ¢cinkl ogrenciler ¢cok cesitli
illerden gelmektedir.

Turkiye'nin bir bagka problemi ise egitimli issizliktir. Universite mezunu geng nifus
issizligi % 30 civarindadir. Ozellikle geleneksel dallarda yasanan yigiimadan dolayi
isletme ve iktisat basta olmak Uzere sosyal bilimlerde ve bazi muhendislik dallarinda
mezunlarin is sikintisi yagsamaktadir. Buradan da inter-disipliner alanlarin énemi daha
iyi anlasiimaktadir. Programlarin ulusal iggucu planina uygun ve pazar arastirmalarina
dayanilarak agilmasi gerekir.

Diger taraftan Kocaeli’nin ¢ok goc¢ alan bir bdlge olmasi, Turkiye’de gen¢ nuifusun
oraninin yuksekligiyle birlesince kentte buyUk bir egitim talebi ortaya cikmaktadir.
Kocaeli Universitesinin 6grenci sayisinin sirekli olarak artmasinin altinda yatan
sebeplerin belki de en 6nemlisi budur.

B. Finansman

i.Devlet katkisi: Universitenin gelir kaynaklarinin basinda Genel Bitce ve Ozel
Bltgce’den olusan devlet katkisi gelmektedir. Devlet katkisinin buylk kismi personel
giderleri, tuketim mallari ve malzeme alimlari, makine, teghizat ve tasit alimlari, yapi
tesisi ve buylk onarim giderleri gibi kalemlere harcanmaktadir. Bunlarin yani sira
ogrenci harglari, doner sermaye ve kira gelirleri de onemli gelir kaynaklaridir. 2007
yilinda hizmete girecek olan lojmanlar da bagka bir gelir kaynagi olacaktir.

Universitenin gelir kaynaklari (YTL)

KAYNAK TUTAR %
Devlet butgesi 118.000.000
Genel Bltge 99.400.000 57.45
Personel (maas+ek ders) 37.114.660
Insaat giderleri 25.099.174
Malzeme alimlari 19.302.758
Arastirma fonu (yakl.) 1.000.000
Diger kalemler 12.819.033
Kira gelirleri 116.259
Diger gelirler (2. 6gretim vs.) 3.948.116
Ozel Bitge (kendi kaynaklarimiz) 18.600.000 10.70
Saglik Kiiltir Spor Daire Bagkanhgi 15.000.000 8.50
Doner sermaye (yilsonu tahmini) 40.000.000 23.05
KOU Vakfi 562.000 0.30
TOPLAM GELIR 173.562.000 100.00

Bltce bir onceki yilin Adustos ayinda birimlerden alinan talepler dogrultusunda
olusturularak Maliye Bakanlhgr’na sunulur. Bu talepler birimlerin 6grenci ve cgalisan
sayllari, fiziki buyUklUkleri, dnceki yillarda kullandiklari butgeler gibi kriterler gbz énlne



alinarak hazirlanir ve degerlendirilir. Bakanlik ile tUniversite yetkilileri arasinda yapilan
gbrusmeler sonunda butge eylll ayinin ortasinda TBMM Buitge Plan Komisyonu’na
gonderilir, daha sonra da Meclis genel kuruluna gelir. Aralik sonunda butce kesinlesmis
olur.

2005 yili igin alinan 118 milyon YTL butcenin igcinde 18,6 milyon YTL tutarindaki bolum
O0zel 6denektir. Buna ikinci 6gretim harclarinin SKS’ye ayrilan % 25’inden sonra kalan
bélimuandn % 20’si, déner sermaye gelirlerinin % 5’i (arastirma dédenegi) ve kira gelirleri
(ihale sarthame bedelleri) dahildir. Bu tutar daha ¢ok ikinci 6gretim programi olan
bolumlerin 6gretim Uyelerinin ek ders ddemeleri ve bu bolumlerin diger harcamalari igin
kullanilir. Bu butge Uzerinde Universitenin daha esnek kullanim hakki vardir. Yil iginde
ortaya ¢ikan ve dnceden dngoérilmemis harcamalar 6zel butgeden karsilanabilir.

Yurtdisindaki pek c¢ok Universite igin Oonemli bir gelir kaynagi olan bagiglar
universitemizde ¢ok az yer tutmaktadir. Sadece SKS Daire Baskanligr'nin bitgesinde
50.000 YTL tutarinda bir bagis kalemi ayrilmigtir. Bunun temel sebebi Universitenin
mezunlari ile baglantisinin gtg¢li olmamasidir.

Butcenin buylk kismi ve Doner Sermaye, SKS gibi birimlerin butce fazlalari yeni
kampusun ingaat ve altyapi iglerinde degerlendiriimektedir.

Arastirma fonu harcamalarinin dusuk gorinmesinin sebebi, bilimsel arastirmalar
fonundan sadece planlamasi yapilmis arastirma projelerine destek verilmesidir.
Bunlarin diginda, genel bltgce kapsami icinde laboratuar arag ve gerecleri ve
malzemeler gibi arastirma amaciyla da kullanilabilecek ve arastirma altyapisi olugturan
kalemler Onemli yer tutmaktadir. Bu gibi tesisler daha c¢ok &gretim amacgh
kullaniimaktadir. Kocaeli Universitesi daha cok 6gretim agirlikli bir kurumdur ve
arastirma ve ogretim hizmetleri bir arada yurutilmektedir. Burada bir eksiklikten soz
edilebilir: Sayilari 22’yi bulan arastirma ve uygulama merkezleri ve birimleri ne yazik ki
etkin sekilde galismamaktadir. Arastirma fonu harcamalarinin dusuk olmasi, 6gretimden
ziyade arastirmaya odaklanmig bu birimlerin yeterince etkili sekilde kullanilamadigini
gOstermektedir. Belki bu birimlerin Teknopark blunyesinde idari ve fiziksel olarak bir
araya gelmeleri daha etkin ¢aligmalarina yardimci olabilir.

ii.Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhd (SKS): Onemli bir gelir kaynagi olan
ogrenci harglarinin bir kismi (6,8 milyon YTL) SKS butgesi i¢cinde yer almaktadir. Bunun
yani sira ogrencilerin yemek paylari, faiz gelirleri, 6grenci tedavileri kargiligi alinan
Odenekler, bagis ve yardimlar da SKS butgesinin kalemleridir. SKS bu butge ile
herhangi bir saglik guvencesi olmayan ogrencilerin tedavi giderlerini, ihtiya¢c sahibi
ogrencilerin yemek masraflarini kargilamakta, Universite blnyesinde yari zamanli
islerde oOgrencileri istihdam ederek maas 6demekte ve cesitli kalturel, sportif vs.
aktiviteler icin destek saglamaktadir. SKS butgesi asagida belirtildigi gibi Universitenin
harcamada yerinden yonetimci davranabildigi bir gelir kaynagidir. Ne var ki 2006
yilindan itibaren bu esneklik ortadan kalkacaktir.

Ogrenci harglar

SKS’ye aktarilan 6.800.000
Rektorlik payi (6zel butgede gosterilir) 2.000.000
Genel butce igindeki kisim 6.900.000
Toplam 15.700.000 (Gelirin %

9’udur)



iii.Kocaeli Universitesi Vakfi: Kocaeli Universitesinin yasatiimasi ve gelistiriimesi,
verimliliginin arttirilmasi, genisletilmesi, mali kaynaklarinin guglendiriimesi, gerekli bina
ve tesislerin saglanmasi, bilimsel aragtirma ve tesislerine yardim edilmesi, egitim, bilim,
sosyal, ve ekonomik acilardan gelismesine katkida bulunulmasi amaciyla 1993 yilinda
kurulan KOU Vakfrnin Universiteye dnemli katkilari olmustur. Depremde buyiik hasar
géren Universite hastanesinin yeniden yapilanmasinda, saglik hizmetlerinin kesintisiz
surdurllebilmesi icin prefabrike olarak cocuk Klinigi, kres, yemekhane, misafirhane,
kardiyoloji Uniteleri yapilmistir. Yine deprem sonrasinda yikilan derslikler yerine egitim-
ogretim faaliyetlerinin saglikh sekilde devam edebilmesi icin Hereke Kampusunda
prefabrik derslikler inga edilmistir. Ogrencilerimizin barinma ihtiyaglarini kargilamak
uzere kiz ve erkek olmak Uzere bes o6grenci yurdu faaliyete gegirilmigtir. Toplam
kapasitesi 922 kisi olan 5 yurt aracihdiyla ogrencilerin barinma ihtiyaclari
karsilanmaktadir. Ancak 47,000’in (zerinde égrencisi olan Kocaeli Universitesi’nin bu
hizmetinin yeterli olmadi§i agiktir. Ogrenciler Yurt-Kur, BlyUksehir Belediyesi ve baska
Ozel/resmi kurumlarin yurtlarina yerleserek veya ev kiralayarak barinma ihtiyaglarini
karsilamaktadirlar.

Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Belediyenin burs verme uygulamasinin basladigi 2004
yilina kadar vakif cok sayida oégrenciye karsiliksiz burs vermistir. ihtiyac sahibi
ogrencilerin yani sira, universiteye girig sinavinda ilk 4000 kisi arasina giren ogrencilere
yuksek tutarli bagari burslari verilmigtir.

C. Dis paydaslar ile olan iliskiler
Universitenin dig paydaglari olarak sunlar sayilabilir:

1.Kamu kurum ve kuruluslari,

Kocaeli Valisi ve Blylksehir Belediye Bagkani Kocaeli Universitesi VakfI'nin tabii
uyeleridir. Ayrica Universitenin ev sahipliginde dizenlenen pek ¢ok sempozyum, kongre
vs. etkinliklerin yuratme kurulunda Kocaeli Valisi, yardimcilari, Buyuksehir belediye
bagkani ve onlari temsil eden yetkililer gdrev almaktadir. Diger taraftan KOU rektéri ve
yardimcilari da Vali baskanhigindaki il Koordinasyon Kurulu’nda (yedirler. Bu kurul
vasitasiyla universitenin sorunlari tagra yonetimine dogrudan iletilebilmektedir.

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Umuttepe kampusuna ulasim igin toplu tasima hatlari
olusturmakta ve bunlarin sayisini ihtiyaca gore surekli arttirmaktadir. Kent merkezinden
kampusa daha kolay ulasim icin yeni bir yol ingaati da Belediye inisiyatifiyle
gergeklestiriimektedir. Universite ile belediye isbirligiyle kurulan UNIBEL ise
universitenin eski rektorlik binasinda 16:30'dan sonra hizmet veren bir tip kurumudur.
Unibel personeli Tip Fakiiltesi'nden yari zamanli olarak gelen doktorlardan olusur.

2.Ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitleri,

Tip faklltesi hastanesinin yeni binasina taginmasi sirasinda, bir bagka dis paydas olan
Rotary Dernegi’'nin yaptirmig oldugu eski hastane binasi Devlet Hastanesi olarak
kullanilimak Gzere il ydénetimine devredilmistir. il yonetimi de Universitenin konferans
salonuna 1,5 milyon YTL yardim yapmistir. Ayrica Universite ogretim Uyeleri icin insa
edilmekte olan lojman bdlgesinde Valilik tarafindan bir ilkdgretim okulu yapilacaktir.

Kocaeli Sanayi Odasi ile yukarida bahsedilen protokolin yani sira ortak galismalarin
daha iyi planlanmasi amaciyla bir Isbirligi Komisyonu olusturulmustur.



Tip fakiiltesine bagli morfoloji hastanesi Ford Otosan’in, tani merkezi de Tirkiye is
Bankasi’'nin katkilariyla yapilimistir.

3.Ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslari,

Dis paydasglarla igbirliginin bagka bir érnegdi de Surekli Egitim Merkezi ile izmit Ticaret
Odasi arasindaki calismadir. iki kurum arasinda 2005 yilinda iniversite égrencilerinin
yarl zamanli olarak kentteki cgesitli islerde c¢alismalarina imkan taniyan bir protokol
imzalanmisgtir.

Universitemizin su anda Tubitak destegiyle sirdlrilen 8 projesi vardir. 2000 yilindan bu
yana toplam 25 proje Tubitak tarafindan desteklenmistir.

KOU cesitli dis paydaslarla birlikte birgok AB projesine basvurmustur ve benzer
calismalar surmektedir. Avrupa Yatinm Bankasi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ve
Avrupa Komisyonu gibi ulusal ve uluslararasi kurumlara bagvurmak Uzere onyargilarin
ortadan kaldiriimasi igin Turk ve Avrupali akademisyenlerin bir araya gelmesi, genclere
cevre bilinci kazandiriimasi, ilkogretim okullarinda sigara kargiti kampanyalar yapilmasi,
insan haklari kultirindn tesvik edilmesi gibi konularda c¢esitli proje c¢alismalari
yurutulmektedir. Projelerin bir kisminin bagvurusu yapilmigtir ve degerlendirme
asamasindadir, bir kismi ise hazirlanma siirecindedir. Bu projelerde izmit Ticaret Odasi,
il Milli Egitim Midurliigi, Avrupa Proje Gelistirme ve Uygulama Dernegi gibi yerel, YOK,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanh@ ve Bagbakanlik Oziirliler idaresi gibi ulusal
paydaslarla igbirli§i yapiimaktadir. Bunlarin yani sira ODTU ile ortaklasa yiiritiilen ve
Universiteye ogretim elemani kazandirmayi amagclayan OYP programi, YUUP ve
DOSAP programlari ile TUBA'nin bilimsel konferans destekleri de egitim ve bilim
alanindaki isbirlikleri arasinda sayilabilir.

4.Kocaeli Universitesi mezunlari,

Dis paydaslar acgisindan Universitenin bir eksikligi, etkili bir mezun takip sistemi
olmadigindan, is hayatina atilan ve gerek kendi isini kurarak, gerekse cesitli
kuruluglarda Kkilit mevkilere gelerek etkili olan mezunlariyla baglantisini istenilen
dizeyde surdurememesidir. Oysa mezunlar dig paydaglar haline getirilip Universiteye
hem maddi agidan hem de diger konularda yardimci olabilirler. Bu bakimdan bir Kocaeli
Universitesi mezunu kimliginin olusturulmasina galisiimasi gerekmektedir.

5.Kocaeli Universitesi’nden hizmet alan diger kisi ve kuruluslar.

Universitenin yerel ve ulusal basinla da baglantilari gi¢lidir. Kurumun Basin ve Halkla
iliskiler MUdurligi’'niin ulusal basinla olan yakinliginin avantaji kullaniimakta ve
universite ile ilgili pek ¢ok haber yurt ¢apindaki gazetelerde yer almaktadir. Ayrica
universitenin ¢ok sayida 6gretim Uyesi de 6zellikle yerel gérsel medyada tartismalara
katilmaktadir. Ulusal medyada da birka¢ defa tartisma programlarina Universitemiz ev
sahipligi yapmistir. Bunun yani sira, Umuttepe kampusu’ndaki yeni iletisim fakiiltesi
binasi 6nemli bir ulusal gazete olan Sabah’in katkilariyla inga edilmigtir.

Universite 6grencilerinin staj yapmalari igin gesitli sanayi kuruluslariyla baglantilar
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Ford, Marshall, Nuh GCimento gibi kuruluglar
sayllabilir. Universitede 6nlisans derecesi veren 2 yillk meslek yiksek okulu
programlarinin yayginhd:r da (18 okulda toplam 23,000 civarinda 6grenci 6grenim
gbrmektedir) Universite ile bolgesel sanayi arasindaki isbirligi acisindan énemlidir. Bu
ogrenciler bolgenin ara teknik eleman ihtiyacini blyuk ol¢cude karsilamaktadir. Bir diger
ornek ise 0Ozel Gulvenlik egitimi veren meslek yuksekokulumuzun Emniyet Genel
MaduarlGgu ve guvenlikle ilgili derneklerle kurdugu ortakliklardir. Sadece bu MYO’'muz



Marshall Boya, Dupont Turkiye, Ford-Otosan, Real Hipermarketler gibi sayisi 20'yi
bulan kurulusgla igbirligi protokolleri imzalamistir. MUhendislik Fakultesi ile Kocaeli
Sanayi Odasi arasinda da 6grencilerin staj yapmalarina iliskin bir protokol vardir.

D. Arastirma

Yukarida belirtildigi gibi Kocaeli Universitesi 6gretim agirlikh bir kurumdur ve arastirma
ve ogretim hizmetleri bir arada yuruttilmektedir. Bu bakimdan arastirmaya daha fazla
agirlik verilmesinin gerektigi aciktir ve Stratejik Plan gibi ¢alismalarda da bu gerekliligin
alti cizilmektedir. Universitenin kaynaklari ile ilgili tabloda arastirma fonu harcamalarinin
dusuk goérinmesinin sebebi yukarida bahsedildigi gibi bu fondan sadece Bilimsel
Arastirmalar Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen projelere kaynak aktarilmasidir.
Bilimsel Arastirmalar Yonetim Kurulu'na bir rektdr yardimcisi bagkanlik eder. Enstitu
mudaurleri, bazi dekanlar ve arastirima konusunda deneyimli 6gretim Uyelerinden olusan
9 Kisilik bir kuruldur.

Bunlarin diginda DPT ve Tubitak araciigiyla yapilan arastirma projeleri vardir. Ayrica
genel butge kapsami iginde laboratuar ara¢ ve geregleri ve malzemeler gibi arastirma
amaclyla da kullanilabilecek ve arastirma altyapisi olusturan kalemler onemli yer
tutmaktadir. Bu gibi tesisler daha ¢ok 6gretim amacglh kullaniimaktadir. Burada bir
eksiklikten so6z edilebilir: sayilari 22’yi bulan arastirma ve uygulama merkezleri ve
birimleri ne yazik ki etkin sekilde galismamaktadir. Arastirma fonu harcamalarinin disuk
olmasi, ogretimden ziyade arastirmaya odaklanmig bu birimlerin yeterince etkili sekilde
kullanilamadigini gostermektedir. Bu birimlerin Tekno-park bunyesinde idari ve fiziksel
olarak bir araya gelmeleri daha etkin ¢alismalarina yardimci olabilir.

Teknopark’in yeterince iglevsel hale gelmemesinin baslica sebepleri yasal sikintilar ve
Universitenin tam 6zerk olmamasidir. Vergi kolayligi gibi finansal uygulamalarin
Teknopark’a olan ragbeti gorunurde arttirici 6zellik tagsimasina ragmen, uygulamada
isletmeler yeteri kadar ragbet gostermemektedirler. Bunun baslica sebebi ise Ar-Ge
galismalarina biitgelerinden kaynak ayirmak istememeleridir. KOBI'ler Vergi
avantajindan dolayl Teknopark'ta faaliyet godsterirken bu uygulamanin asil ruhunu
olusturan yenilik ve lisans/patent ¢alismalarina harcama yapmak yerine kisa vadede
daha az maliyetli gériinen lisans/patent satin alma yoluna gitmektedirler. Universitenin
Teknopark’ta Ar-Ge cgalismalarinin yuratilmesini daha cazip hale getirecek tedbirler
almasi gerekmektedir. is diinyasindan bazi iyi érnekler sunularak bu calismalarin tesvik
edilmesi yoluna gidilebilir. Universitenin yaraticilikta da dnder olmasi ve igletmelerin
onyargilarinin kirllmasina yardimci olmasi gerekir.

Halihazirda Kocaeli Universitesi'nde kimya, tip, fizik, gevre, mekatronik, metaldrji, insaat
muhendisligi ve jeoloji alanlarinda toplam 37 proje DPT ve TUBITAK desteginde
yurutulmektedir.

Bunlarin diginda devam eden 202 bilimsel arastirma projesi bulunmaktadir. Asagidaki
tabloda goéruldugu gibi, 2001 yilindan bu yana desteklenen projelerde buyuk artig
gerceklesmistir. Bu sayillarin daha da artmasi igin Universitenin idari kararlihgi
mevcuttur.  Ancak  Bilimsel  Arastirmalar  Subesi’'nin  gelirleri  yonetmelikle
belirlenmektedir, bu da déner sermaye gelirlerinin en az %5'idir. Kocaeli Universitesi
ancak bu pay! arttirarak arastirma fonunu genisletebilir. Mevcut mali disiplin iginde
baska bir kaynak tahsis etme imkani yoktur.
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Arastirma fonu tarafindan desteklenen projeler

vil Proje sayisi

2001 29
2002 71
2003 120
2004 58
2005 (yakl.) 110

E. Yayinlar: 22 Kasim 2005 itibariyla Kocaeli Universitesi 6gretim lyeleri yazar veya
es-yazar olarak 2005 yili icinde 196 adet yurtdisi, 432 adet yurti¢i makale yayinlamiglar,
213 yurtici bildiri sunmusglardir.

5. KURUMSAL OZERKLIK

A. Akademik ve idari kadronun atama, terfi ve azil prosediirleri: YOK'(in
belirledigi Akademik personel atama ve terfi kriterlerinin yani sira Universitemiz
senatosunun 22 Mayis 2003 tarihinde aldigi, 17 madde ve 4 ek tablodan olusan 2003/7
nolu karar Akademik Yiikseltme ve Atama ilke ve Olcitlerini belirlemektedir. Bunun
yani sira bazi fakilteler (Miihendislik, iktisadi ve idari Bilimler ve iletisim) 17 Subat 2005
tarihli senato kararlariyla kendi kriterlerini tespit etmiglerdir.

KOU’de 2003 yilinda norm kadro g¢alismalari baslatiimistir. Bu baglamda kapsamli érgit
ve is analizleri yapilmistir. Her birimdeki is yukine goére hangi pozisyonlara ihtiyag
oldugu belirlenmis, bu pozisyonlarin gorev/is tanimlari yapilmis, her bir is i¢in yilda kag
saat calismak gerektigi ve hangi isin ne zaman bitirilecegi tespit edilmigtir. Glnde 7,
yilda 1400 saat calisma oOngorulmustir. Bu calisma sirasinda elde 1534 kadro
bulundugu ve 1608 kadroya daha ihtiya¢ oldugu belirlenmigtir.

B. Akademik birim a¢ma ©6zerkligi: Fakilte ve bolim agma, kapama,
birlestirme, verilen derecelerin seviyesi (Onlisans, lisans vs.), ana bilim dallari gibi
konularda YOK tarafindan belli kriterler belirlenmistir. Akademik birimler bu kriterler
dogrultusunda Senato karariyla agilir.

Ozellikle doktora programi acgilmasi ile ilgili olarak; bir programin saglkli yiritilebilmesi
icin, bolimde yeterli ve evrensel bilime katki yapmis o6gretim Gyelerinin bulunmasi,
bilimsel altyapi olanaklarinin yeterli olmasi ve doktora programini kesintisiz
surdirebilecek ogrenci talebinin olmasi, Yiksekodgretim Kurulu'nun (YOK) oncelikli
kosullari arasinda yer almaktadir.

C. Ogrencilerin se¢ciminde 6zerklik: Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grenciler
OSYM tarafindan her yil bir defa (Haziran ayinda) yapilan merkezi bir sinav olan OSS
(Ogrenci Secme Sinavi) ile belirlenir. OSS, her dgretim yili igin yiksek 6gretim
programlarina alinacak égrencilerin segimi ve tercihlerine gére yerlestirilmeleri Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan uygulanacak olan merkezi bir sinav
ve yerlestirme sistemidir. Ogrenci kontenjanlari Universitelerin talepleri dogrultusunda
YOK tarafindan tahsis edilir.

Yiksek lisans ve doktora 6grencilerinin segiminde YOK kriterlerinin yani sira
universitenin kendi takdir yetkisi olan bilim sinavi ve mulakat yapilir. Ornegin, Sosyal

11



Bilimler Enstitiisi’nde master ve doktora yapacak 6grencilerin kabuliinde OSYM
tarafindan yapilan Lisansustlu Egitim Sinavi puaninin % 50’si, ortalamanin (lisans veya
lisansUstl) % 20’si ve yapilan muilakatin % 30’u hesaba katilmaktadir.

Yabanci égrencilerin segimi de YOK'Un sorumlulugundadir. Universitenin YOS ile
yabanci égrenci alma hakki deprem dolayisiyla durdurulmustur, fakat 2006’dan itibaren
tekrar dgrenci almaya baglanacaktir. Pek c¢ok Ulkedeki Turk konsolosluklarinda ve
Ankara’da Haziran ayinda yapilacak olan Yabanci Ogrenci Sinavi’na giren dgrenciler
tercihlerine ve aldiklari puanlara gore aralarinda KOU'niin de bulundugu cesitli
universitelere yerlegtirileceklerdir.

Yasam boyu 6grenime katilacak 6grencilerin se¢iminde Surekli Egitim Merkezi yetkilidir.

D. Arastirmada 6zerklik: Arastirma konusunda serbest bir bltge yapisi yoktur.
Daha once belirtildigi gibi, devlet butcesinden pay alabilmesi igin bir arastirmanin
planlamasinin bltge belilenmeden en az 6-7 ay 6nce yapilmis olmasi gerekir. Ancak
arastirma fonundan karsilanacak projeler icin daha esnek bir yapi vardir, fakat burada
da fonun kisith olmasi (2006 i¢in 2.100.000 YTL olmasi 6ngorulmektedir) bir problemdir.
Bireysel butcelerde ddenmesi gereken ucretler konusunda sikinti yasanmaktadir, gunku
bir projede calisan Universite gorevlisinin kisisel hesabina bu emegi karsiligi para
yatiriimasi kolay olmamaktadir.

Kurulugsundan bu yana verimli sekilde igletiiememis olmakla beraber, 6zerk bir yapiya
sahip olan Teknopark, Universite ile kent ve sanayi arasindaki iligkilerin gelistiriimesi ve
arastirmalyenilik olanaklarinin arttirilmasi igin iyi bir firsattir.

E. Mali konulardaki 6zerklik: Birimler bltge ile ilgili taleplerini her yil rektorlige
bildirir, bu talepler dogrultusunda hazirlanan butge taslagi Maliye Bakanhgi’'na sunulur.
Batcenin buydklugune, Universiteden gelen talep dogrultusunda Maliye Bakanhigi ve
DPT Mustesarligi (yatinmlar konusunda) tarafindan son sekli verilerek TBMM’ye
gonderildikten sonra Meclis Genel Kurulu tarafindan karar vermektedir. Yil iginde
butceden harcamalar burada gosterilen kalemler Uzerinden yapilir. 2006 yilindan
itibaren kalemlerin tahsisi konusunda AB’ye uyum calismalari gercevesinde 3 yillik
blatce uygulamasina gecilmistir.

Universitenin harcama konusunda en biylk esneklige sahip oldugu gelir kaynagi
Saglik, Kulttr ve Spor D.B. butcesidir. Bltge taslaginda éngorilmeyen, yil iginde ortaya
¢ikan harcamalarin buyuk kismi bu bitgeden karsilanir. Bu harcamalarin uygunlugu
konusundaki karari SKS’nin YUratme Kurulu verir. Kurulda bir rektér yardimcisi, SKS
daire bagkani ve Genel Sekreter de bulunur. 2006 yilindan itibaren SKS gelirlerinin
tamami 6 ay Oncesinden hazirlanan bu genel yillik butcede gosterilecek, dolayisiyla
harcamalar ancak bir dnceki Agustos ayinda 6ngoruldigu sekilde yapilabilecek ve
universite inisiyatifi blyUk élgtide sinirlandiriimis olacaktir.

6. OGRETIM VE OGRENIM

KOU bunyesinde toplam 55 lisans, 111 yiksek lisans ve doktora, 91 civarinda da
onlisans programi vardir. Ayrica pek ¢ok boélumde bir yil boyunca zorunlu bir Ingilizce
hazirlik programi uygulanmaktadir.

Akademik sorumluluk bdlim baskanlarina aittir. Ancak akademik konulardaki tim
kararlarin Universite senatosundan da gecmesi gerekir. Bolum bagskanlar fakilte
dekanliklarina veya yuksekokul/meslek yuksekokulu mudurliklerine baghdir. Lisansustu
programlar konusunda enstitli mudurleri yetkilidir; ylksek lisans/doktora programlarinin
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baskanlari ayni zamanda fakulte 6gretim Uyeleri olarak hem fakuilte dekanligina hem de

enstitu mudurlugune baglidir.

Universitenin akademik ve arastirma birimlerinin semasi ekte verilmektedir.

A. Ogretim iiyeleri: Kasim 2005 itibariyle (iniversitede 1.790 akademik personel
calismaktadir. Bunlar arastirma gorevlileri, okutman/6gretim gorevlileri yardimci
dogentler, dogentler, ve profesorlerdir. Ayrica ¢ogunlugu rektdérlik bunyesinde
calisan ve daire baskanliklarina bagli uzmanlar goérev yapmaktadir. Akademik
kadronun 1.142’si (% 63) faklltelerde, 73’0 (% 4) yuksekokullarda, 272’si (% 15)
meslek yuksekokullarinda, 131'i (% 7) enstitulerde, 173'G (% 8) ise rektorlige
bagh bolumler ve merkezlerde istihdam edilmektedir. Fakulteler itibariyle de en
fazla akademik personelin bulundugu fakilte 471 kadro ile Tip Fakultesi'dir (%

26).

Akademik Kadrolarin unvanlara gore dagilimi

Akademik Kadro

Tura
Uzman
Arastirma
Okutman/Ogretim
Yardimci Docgent
Docent
Profesor
Toplam

Akademik
personel sayisi

51
665
435
417

70
152

1.790

Akademik
personel yuzdesi

4
37
24
23

4
8
100

Birimlere isabet eden 6grenci ve 6gretim elemani oranlari

Kocaeli Universitesi'nde 2005-06 Egitim-Ogretim yili itibariyle 6gretim lyesine diisen

o6grenci orani 1/27°dir.

BiRIMLER

Fakulteler

Yuksekokullar

Meslek yuksekokullari
Enstituler

Rektorluge bagh birim ve
merkezler

Toplam

Akademik
personel
sayisl

1.142
73
272
131
173

1.790

Birimlere
diisen
Akademik
personel
yuzdesi

64,0
4,0
15,0
7,3
9,7

100,0

Ogrenci
sayisi

19.721
2.225
23.401
2.481

47.828

Birimlere
diisen
Ogrenci
yuzdesi

40,6
54
49,0
5,0

100,0
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En yuksek :1/1.13 (Tip Fakiltesi)

Endisuk : 1/183 (Kandira MYO) Bu oranin agiklanmaya ihtiyaci vardir. Bu birimde
goérev yapan dgretim elemanlarinin kadrolari gogunlukla KOU’nlin diger birimlerine aittir,
bunun yaninda baska kurumlardan da goreviendirmelerle derse giren ¢ok sayida
ogretim elemani bulundugundan oran yuksek ¢ikmigtir.

Genel olarak bakildiginda o6grenci sayisinin fazlaligi bash basina bir problemdir.
Ogretim Uyelerinin Uzerinde cok fazla ders yuk( vardir. Bir dgretim Uyesi haftada
ortalama 30-35 saat derse girmektedir. Bu yuzden akademik c¢alismalara yeterince
zaman kalmamaktadir. Maas dusuklugunden dolayr akademik personele ek ucret
imkani sunan ek dersler, diger taraftan ise ig yukunu fazlasiyla arttirmakta ve hem
dersteki hem de arastirmalardaki performansi dusurerek verimi olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Yukaridaki tablodan cikarilabilecek bir sonug, baska bir probleme isaret etmektedir:
ogrencilerin % 49’unun kayith oldugu meslek ylksekokullarinda istihdam edilen 6gretim
elemanlarinin orani sadece % 15 duzeyindedir. Bu durum MYQO’larda 6gretim Gyelerinin
ders yukunun asiri fazla hale gelmesine ve verimin dusmesine yol agcmaktadir. Ancak
MYOQ’larin bu dezavantaji kadrosu diger birimlerde bulunan ya da baska kurumlardan
gelen Ogretim elemanlarinin  ders gorevlendirmeleri vasitasiyla gideriimeye
calisiimaktadir.

Bazi ogretim uyelerinin birbirinden fiziksel olarak ¢ok uzak yerlerdeki birimlerde ders
gOrevinin olmasi da verim agisindan baska bir sorun olusturmaktadir.

B. Ogrenciler: 2005 itibariyle tniversitede 47.828 6grenci 6grenim gormektedir. Bu
ogdrencilerin % 49'u on lisans, % 46’si lisans, % 4’0 yuksek lisans ve % 0.7’si doktora
ogrencisidir. 2005 yilinda mezun olan ogrenci sayisi ise 5871°dir. Yalniz 2005 yilinda
2899 6grenci (% 49) onlisans, 2590 6grenci (% 44) lisans, 360 dgdrenci (% 6) master, 22
ogrenci ise doktora derecesi almiglardir.

Lisans 6grencilerinin fakultelere dagihmi ise su sekildedir:

) Toplam Lisans
Fakilte adi Ogrenci sayisi ogrencilerin 6grencilerinin
icindeki ylizdesi | igindeki ylzdesi
1 | MUhendislik Fakiiltesi 7.008 % 14,6 % 32
2 | iktisadi ve idari Bilimler 3.855 % 8 % 17
Fakultesi
3 | Fen-Edebiyat Fakultesi 2.618 % 5,4 % 12
4 | Teknik Egitim Fakultesi 1.880 % 4 % 8,5
o | Egitim Fakultesi 1.574 % 3 % 7
6 | iletisim Fakiiltesi 1.221 % 2,5 % 5
7 | Guzel Sanatlar Fakultesi 607 % 1,2 % 2,7
8 | Tip Faklltesi 556 % 1 % 2,5
9 | Hukuk Fakultesi 410 % 0,8 % 1,8
TOPLAM 19.729 % 40,6 % 89,0

Fakultelerde okuyan lisans &égrencilerinin % 89’luk kesimi olusturdugu gorilmektedir.
Geri kalan % 11 ise 4 yillik egitim ve lisans diplomasi veren yuksekokullar arasinda
paylasiimistir.
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Yiiksekokul adi Ogrenci sayisi

Saglik Yuksekokulu 401
Sivil Havacilik Yuksekokulu 53
Turizm Otel isletmeciligi ve Otelcilik Y iksekokulu 52
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 1.678
Karamursel Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 40
Toplam: 2.224

Not: Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun &grencileri tiim (iniversitedeki Ingilizce hazirlik sinifi
zorunlulugu olan béliimlerin &grencilerinden olusur. Bu nedenle okulun adi listede yer
almamigtir.

Lisansustu egitim veren enstitilerden 2005 yilinda verilen mezunlarin dagilimi ise su
sekildedir:

Enstita adi Master Doktora
Fen Bilimleri Enstitisu 138 (%38) 8 (%36)
Saglik Bilimleri Enstitlsu 26 (% 7) 9 (%41)
Sosyal Bilimler Enstitisu 196 (%54) 5 (%22)
Toplam 360 22

OSS sinavinda Kocaeli Universitesi'ni tercih eden égrencilerin blyiik ¢cogunlugu ilk %
5’lik dilimde yer almaktadir.

Lisans o6grencilerinin mezun olmak igin 2.00/4.00 CGPA ortalamaya sahip olmalari
gerekir. Ayrica her dersten en az E ile gegmis olmak zorundadirlar. YUksek lisans ve
doktora ogrencilerinin mezun olabilmeleri icin gereken CGPA ortalamasi ise 2.75/4.00
(68/100) olarak belirlenmistir. Bu 6grenciler her dersten C ile gegmek zorundadirlar.
KOU'de ECTS skalasiyla ortugen bir notlandirma sistemi kullaniimakta, dersten basarih
kabul edilen 6grenciler sirasiyla % 10, % 25, % 30, % 25 ve % 10 oranlarinda A, B, C,
D ve E notu almaktadirlar. Bu not dagihm oranlarina erisebilmek i¢in not Otelemesi
sistemi vardir. Bu sistem o6gretim Uyeleri tarafindan ihtiya¢g goérilmesi halinde
kullaniimaktadir.

NOT SKALASI
HARF KATSAYI NOT ARALIGI NOT ARALIGI | AGIKLAMA
(4 Uzerinden) (100 Uzerinden)

A 4,00 3,75-4,00 95-100 MUKEMMEL
B 3,50 3,25-3,74 83-94 COK i
C 3,00 2,75-3,24 68-82 M
D 2,50 2,25-2,74 55-67 YETERLI
E 2,00 2,00-2,24 50-54 GECERLI
F 0,00 0,00-1,99 0-49 KALIR

KOU'niin onlisans-lisans dengesinin, boélgenin endistri merkezi olmasi 6zelliginden
dolayi gelecekte de bu sekilde surdurulmesi planlanmaktadir. Bunun sebebi de bolgede
ara eleman ihtiyacinda bir azalmanin dngorulmemesidir. Ancak Bologna Sdreci'nde
ongorulen 3 vyillik Bachelor sistemine orta vadede gegilecegi dusunulmektedir.
Dolayisiyla hem 4 yilik hem de 2 yillik programlarin birlestirilecegi varsayiimaktadir.
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Yuksek lisans ve doktora duzeyindeki ogrencilerin sayisinda da bir artis beklenmektedir,
¢unkul isgucu piyasasinda 3 yil egitim yerine 5 yil egitim almis isglcune talebin artacagi
ve bu alanda bir rekabetin yagsanacagi tahmin edilmektedir.

C. Egitim programinin tasariminin analizi ve arastirma faaliyetlerinin

orglitlenis bigimi: Kisilerin bulunduklari bilim dallarinda yikselme kriterleri, bilimsel
ihtiyaclar, laboratuar ve benzeri teknik olanaklar, projelerin desteklenebilirligi gibi
dlgutler arastirma faaliyetlerinin érgiitlenmesinde etkili olmaktadir. Ornegdin 6. cergevede
desteklenecek alanlar belirlenmistir. Pratik ihtiyaclar, bolge sanayisinin gereksinimleri
gibi etkilerle arastirma yapilacak konular bireysel olarak belirlenir. Universite yonetimi
kisith bir yonlendirme yapar, bu da genellikle sadece Avrupa Birligi fonlarinin
yogunlastigi alanlara oncelik verilmesine yonelik e-mail, duyuru ve toplantilar vasitasiyla
yapilan bilgilendirmelerle gergeklesir.

Dersler bagimsiz olarak bilimsel, endustriyel ihtiyaglar ve istekler dogrultusunda, igsgucu
piyasasinin temel ihtiyaglarina da yonelik olarak belirlenmektedir. Bu kriterlere gore
bélimler acilir ve 06grenci kontenjani ayarlanir/esitlendirilir. Ragbet gérmeyen ve
istihdam edilebilirlik dizeyi dusuk programlarin da dgdrenci sayilari azaltilir ya da bu
programlar kapatilir.

Mevcut olanaklar ve bdlgesel konumumuz, misyon ve vizyon agisindan temel kararlar
almayi karsilikli olarak etkilemektedir. Soyle ki, pratikteki durum misyon ve amaclarimizi
etkilerken, diger taraftan belilenen misyon ve amaglar da calismalarimizi
yonlendirmektedir.

7. HIZMETLER

A. Siirekli Egitim Merkezi (KOUSEM): Merkezin amaci; Kocaeli Universitesinde
orgun onlisans, lisans ve lisansustl 6gretim programlari disinda egitim ve sosyal etkinlik
programlari diizenleyerek Universitenin kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslar ile
isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir. Merkez, Universite égrencilerine, Universite
personeline, kamu ve 0zel sektore ihtiya¢g duyduklari alanlarda danigmanlik hizmeti
verir. Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim programlari, kurslar,
seminerler, konferanslar duzenler, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu
alanlarda Universite olanaklarinin tanitimini yapar.

Halihazirda KOUSEM ile Tirkiye is Kurumu (iISKUR) ve izmit Ticaret Odasi arasinda
yapilan bir protokolle 300 égrenciye 2005-2006 akademik yilinda izmit kentindeki cesitli
isyerlerinde yari zamanli olarak calisma imkani sunulmus durumdadir. iTO ile olan
igbirligi dolayli olarak tum kent ile yapilacak bir igbirligi anlamina gelmektedir, ¢linku
isyerleri taleplerini iTO’ya bildirecek, o da Kocaeli Universitesinin KOUSEM Sem
birimine ileterek basvuru sahibi 6grencilerin istihdamini saglayacaktir.

Ayrica SEM bunyesinde gesitli kurslar (6rn. Diksiyon, yabanci dil, bilgisayar egitimi, ses
egitimi) ve sertifika programlari (Aritma Tesisi isletim Operatorligi Sertifika Programi-
AB destekli) yurutilmektedir. Son yapilan g¢alisma, tim son sinif 6grencilerini is arama
teknikleri, CV hazirlama teknikleri, is milakatinda basari, kariyer planlama ve girisimcilik
konularinda bilgilendirmektir.
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B. Uzaktan Egitim: Surekli Egitim Merkezi kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanlig
binyesinde 50 kisi kapasiteli iki adet akilli sinif olusturulmustur. Senkron akilli sinifta
yurtici ve yurtdisi Universiteler ile ders alig verigi, Universitemiz 6gretim elemanlari ile
diger Universitelerin ogretim elemanlari arasinda ortak proje ve uygulamalarin
geligtiriimesi, yuksek lisans ve doktora ders ve ders kaynaklarinin arttirlmasi, énemli
toplanti ve seminer vb. etkinliklerin online olarak yapilip sunulmasi ve kayit altina alinip
daha sonra istenildigi zaman kullaniimasi; Asenkron akilli sinifta ise alinan veya verilen
derslerin arsivlenerek her zaman tekrar izlenmesi imkani vardir. Benzer teknolojiye
sahip Universitelerle iletisim olanagi, akilli tahta uygulamasi (beyaz tahta paylagimi) gibi
hizmetler verilebilmektedir. icerik Yénetim Sistemi ile dersler internet ortaminda
hazirlanip égrencilere sunulabilecektir. ik etapta 2005-06 bahar yariyilinda her bdlimde
ingilizce, Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tirkce gibi servis dersleri icin bir pilot
uygulama yapilacaktir.

C. Kiitiiphane hizmetleri: Kitiphanenin merkezi Umuttepe’deki yeni binasina
tasinmistir. Burada 40 bilgisayardan olusan bir salon, rahat okuma salonlar ve
ogrencilerin kirtasiye vb. ihtiyaglarini kariglayacaklari bir birim bulunmaktadir. Bunun
yani sira Anitpark, Hereke ve Vinsan kampuslari ile Tip Fakultesinde de birer
kGtiphane daha bulunmaktadir. Bu birimlerde de yaklasik 90 bilgisayar 6grencilerin
hizmetine sunulmustur.

Katiphanenin 2005 butgesi 260.875 YTL olarak belirlenmigtir. Su anda 11 basili dergiye
abone olan kutuphanede 36.392 kitap bulunmaktadir. Ancak bu sayinin arttiriimasi igin
cahgilacaktir. Basili dergi sayisinin dusuk olmasinin basglica sebebi on-line
veritabanlarina agirlik verilmesidir. 18 online veritabanlarindan 10.000 civarinda dergiye
erisim imkani bulunmaktadir. Kutuphane butgesinin 240.000 YTL’lik kismi (% 92) on-
line abonelik Ucretlerine ayriimigtir. Ayrica diger Turk Universiteleriyle yapilan protokoller
vasitasiyla bagka kutuphanelerdeki kaynaklara erisim imkani mevcuttur.

Bunlarin yani sira tim meslek yuksekokullarinin kendilerine ait ve her birinde 2-3 bin
kitap bulunan kitiphaneleri vardir. Bu kitaplar genellikle s6z konusu meslek
yuksekokulunun verdigi egitimle ilgili konulardaki kitaplardir.

Universitenin veri toplama altyapisi gelismistir. istatistikler ve bilgi islem teknolojileri
vasitasiyla bunlara erisim saglanmaktadir.

D. Tip Fakiiltesi Hastanesi: Kocaeli Universitesi biinyesinde Tip Fakiiltesi
Hastanesi’'nin 1995 yilinda hizmete girmesi ile disaridan hastalara da saglik hizmeti
sunulmaya baslanmistir. O tarihten ginimuze, her gegen giin mikemmele ulasabilmek
icin yogun caba harcanmistir ve artik Kocaeli Universitesi Hastanesi modern tibbin
gerektirdigi tim ara¢c ve gerecin, Ustun bilgi birikimine sahip doktorlar tarafindan
kullanildigi bir merkez haline gelmistir. Tip fakultesi hastanesi Haziran 2005’ten bu yana
her bakimdan son derece modern olanaklara sahip yeni binasinda hizmet vermektedir.
Tarkiye’'nin tim bdlgelerinden gelen hastalara nitelikli saglik hizmeti sunulmasinin yani
sira, Kocaeli Universitesi Hastanesi Kocaeli Universitesi Tip Fakultesi égrencileri ve
arastirma gorevlileri icin dnemli bir egitim merkezi olma 6zelligine de sahiptir.

Kocaeli Universitesi Hastanesi blinyesinde yaklasik 208 dgretim Uyesi, 259 arastirma
gorevlisi doktor, 88 sagdlik teknisyeni, 256 hemsire, 61 hastabakici ve 226 de gesitli idari
kadrolarda gorevli personel galismaktadir.

Uc bloktan olugsan hastane kompleksinde yilda 192.555 hasta ayakta, 13.699 hasta
yatarak tedavi gormekte, 9.943 hasta ameliyat edilmekte ve 24 saat acil servis hizmeti
sunulmaktadir. Hastanenin, 508 yatak kapasitesi bulunmaktadir (2004 yili verileri).
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Uni-Bel: Yukarida bahsedilen Uni-bel saglik hizmeti veren baska bir kurulustur. Kocaeli
Blylksehir Belediyesi ile KOU ortaklid! ile isletiimektedir. Uni-Bel Universitenin Anitpark
yerleskesindeki binasinda saat 16:30’dan sonra calismaktadir. Unibel'den ufak bir licret
karsihiginda herkes faydalanabilir.

IREM: izmit Rehabilitasyon Merkezi (IREM) Kocaeli Universitesi izmit Biiyiiksehir
Belediyesi, Project Hope ve ACEV (Ana Cocuk Sagligi Vakfi) tarafindan ortaklasa
calistinlan bir egitim, arastirma ve rehabilitasyon merkezidir. DOner sermaye ile
cahstiriimakta olan bu merkezde, deprem sonrasi psikolojik ve fiziksel rehabilitasyon ve
tedaviler 6n planda tutulmaktadir. Bu merkez bunyesinde agirlikli olarak rehabilitasyon
programi olan Yahyakaptan MYO kurulmustur.

E. Ogrenci destek hizmetleri

i. Ogrenci bilgi sistemi: KOU'niin oldukca gelismis bir 6grenci bilgi sistemi vardir.
Kocaeli Universitesi kendi elemanlarinin yazdigi kapsamli bir programla 6grenci islerinin
onemli bir kismini, internetten erigilebilen ogrenci bilgi sisteminde yurutmektedir.
Ogrenciler ders kayitlarini  internet (izerinden vyapabilirler, sinav sonuglarini
ogrenebilirler. Transkript, ogrenci belgesi gibi belgeler bu sistem araciligiyla
dizenlenmektedir. Sistem igerisinde yariyll sonlarinda "6gretim elemani ve ders
degerlendirme anketi" online olarak doldurulmaktadir. Strekli gelistirilen sistemde kiguk
ilanlar verilebilmekte, alim ve satim yapmak isteyen &grenciler bu olanaktan
yararlanabilmektedir.

Diploma eki calismalari Ogrenci Bilgi Sistemi'nin veritabanina dayanilarak
yurutilmektedir. Sistem sayesinde ders yapilabilen tim mekanlardaki programlar
bolim, mekan, 0&gretim elemani ve  06grenci ihtiyaci  dogrultusunda
formatlanabilmektedir. Ders icerikleri ile ilgili tim bilgiler Tiirkce ve Iingilizce olarak yer
alabilmektedir.

ii. Saglik ve psikolojik danisma hizmetleri: Ogrenciler Saglk Kdltiir ve Spor D.B.'ye
bagli mediko-sosyalde tedavi olabilir ve ilaglarini alabilirler. SSK, Bag-Kur ve Emekli
Sandigi gibi ulusal sosyal sigorta kurumlarinin kapsamindaki 6grencilerin masraflar
sayllan kurumlara fatura edilir; herhangi bir saglik guvencesi olmayan ogrencilerin
masraflari ise SKS bultgesinden karsilanir.

Mediko-Sosyal Merkezi'nde ayrica uzman psikolog tarafinda ogrencilerin psikolojik
sorunlarinin ¢6zumu i¢in destek verilmektedir. Ayrica Toplum Ruh Saghgi Birimi, destek
calismalar yurutulmektedir. Bununla beraber ogrencilere yonelik danigsma hizmetleri
artirilabilir (belli sosyal, psikolojik ve saglikla ilgili konularda brosurler yayinlama vs.)

KOU 6grencilerinin  tamami Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden biri tarafindan
kazalara karsi sigortalanmistir. Olim veya organ kaybi halinde 6grencilere veya
varislerine 20.000 YTL'ye kadar odeme yapilmaktadir. 2004-05 akademik yilinda
hayatini kaybeden 2 égrencinin ailesine 20.000 YTL édeme yapilmistir.

iii. Kariyer damigmanhgi: Kocaeli Universitesi ile Tirk is Kurumu 5 yildan beri
mezunlarimizin is basvurularinda karsilasabilecekleri sorunlarina yardimci olmak igin
istihdam Fuari (Kariyer Gunleri) diizenlemektedir. 17 Adustos depreminden énce
Arslanbey Kampusu'nda genis katilmli olarak duzenlenen fuarlar son U¢ yilda
toplantilar seklinde kampuslarda duzenlenen Kariyer Gunleri'ne donusturalmustar.
Cevrede bulunan isyerlerinin yetkili personel mudurlerinin de aktif olarak katildigi
Kariyer Gunleri'nin ileriki yillarda da duzenlenmesi planlanmistir. Kariyer fuari 2006
yihinda Umuttepe kampusunda duzenlenecektir. Ayrica Aralik 2005’te fakultelerin son
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sinif 6grencilerine CV yazma, ise basvuru ve is muilakati gibi konularda yardimci olmak
Uzere bir dizi seminer verilmigtir.

iv. Mezunlarla iligkiler: Kocaeli Universitesi Mezunlari Dernegi (KOMED) mezunlarimiz
arasinda iletisimi ve dayanismayl saglamak amaciyla kurulmus bir dernektir.
Mezunlarimiz ile Universite arasinda kdprii gérevi yapmaktadir. Universitemize gelen is
taleplerini ilgili branslardaki mezunlarimiza iletmektedir. Mezunlarimiza ve &6gretim
elemanlarina yonelik teknik, sosyal ve kultirel etkinlikler organize etmektedir.
Universitemizi tanitici calismalar yaninda, égrencilerimize burs ve tesvik gibi karsiliksiz
yardimlarda bulunmaktadir. Bununla beraber Universitenin mezunlari ile irtibati istenen
dizeyde degildir. Mezunlarla iligkiler daha siki olmali ve mezunlarin dig ortaklara
donusturilmesi icin galismalar yapilmalidir. Bunun igin oncelikle mezunlar derneginin
daha aktif galismasi saglanabilir, KOU mezunlari igin programlar dizenlenebilir.
Mezunlarimiza yénelik son galisma, onlarin Universite ile olan iligkilerini strdurebilmek
icin web sayfasi uzerinden bilgilerinin girilmesini saglamak, yilda birka¢ kez “acgik kapi
programlari” dizenlenerek onlarin Universitelerini ziyaret etmelerine firsat tanimaktir.

v. Sosyal aktiviteler: Ogrencilerin ders digindaki zamanlarini en iyi bigimde
degerlendirmelerini, 6gretim donemi icinde kultirel etkinliklerde bulunmalarini saglamak
amaci ile halk oyunlari, muzik, tiyatro, dagcilik, sualti ve dans gibi ¢esitli konularda
calismalarini surduren kulUplerin sayisi 100°G bulmaktadir. Bu kulUpler yil sonu bahar
festivallerinde gesitli etkinlikler sergilenmektedirler. Universite blnyesinde Dbilgi
yarismasi, satrang ve spor turnuvalari diizenlenmektedir. Ulkemizde ilk ve tek olan Siir
Etkinlikleri Birimi (Siir Okulu), gerceklestirdigi etkinliklerin yaninda, acmis oldugu siir
kitaphigi ile 6grencilerin sanatsal faaliyetlerine katki saglanmaktadir. Atatiirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi Bélumi ile Atatiirk ilkeleri ve Devrimleri Arastirma Uygulama Merkezi
tarafindan da tarihi gunleri anmak adina cgesitli etkinlikler gercgeklestiriimektedir.
Universitemizin cesitli bollimleri ve birimleri tarafindan da konferans, seminer ve panel
gibi kulttrel etkinlikler duzenlenmektedir.

vi. Rektore erigsim: Kocaeli Universitesi Ogrencileri, tum  sorunlarini
rekiletisim@kou.edu.tr, bakikom@kou.edu.tr veya rektor@kou.edu.tr adreslerine
yazarak Universite rektorine dogrudan iletebilmektedirler. Tum iletiler gunlik olarak
okunmakta ve cevaplandiriimaya, istekler varsa yerine getiriimeye c¢alisiimaktadir.

8. KARAR VERME SUREGLERI

A. Mali konular: Universitenin toplam biitgesi, 2006 yil icin 121 milyon YTL olarak
ongorulmektedir. Bunun 29,3 milyonu Universitenin Uzerinde daha fazla inisiyatif
kullanabildigi 6zel butce, geri kalan 91,7 milyonu ise genel butcedir. Genel bltgedeki
azalma yeni kampus ingaatinin artik tamamlanmasindan ileri gelmektedir. Dolayisiyla
ingaat/altyapi yatirnmlarinin bltcedeki payi azalmaktadir. Halen Déner Sermaye, Saglik
Kaltur Spor D.B. ve Vakif butgelerindeki fazlaliklar daha c¢ok tesis yapiminda
degerlendiriimektedir. Konferans salonu, sosyal tesisler, teknik olanaklar vs. bu sekilde
finanse edilmeye galisiimaktadir.

Bilimsel arastirmalar subesi yonetmeligi cergevesinde Universite ogretim Uyelerinin
arastirmalarini finanse etmektedir. Bu birimin butcesi doner sermaye saymanhginin
gelirlerinin % 5’inin aktariimasiyla olusmaktadir. Son 5 yilda bilimsel arastirmalara
toplam 5 milyon YTL civarinda destek saglamistir.
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Universite icinde bitce tahsisati her agustos ayinda bir sonraki yil icin birimlerin bltce
taleplerini alarak gerceklestirilir. Y1l igindeki ilave ve 0Ongoérilmemis harcamalar
konusunda universite Yonetim Kurulu yetkilidir. Bu harcamalar da yine kanunda ve
yonetmeliklerdeki hiikiimler gercevesinde yapilir. Ornegin, doner sermayeden bilimsel
arastirmalar fonuna aktarilacak oranin % 5’ten az olamayacagi 2547 sayili kanunun 58.
maddesinde hikme baglanmistir. Universite Yonetim Kurulu her yil bu hilkkme uygun
olarak s6z konusu orani butun yil boyunca gecerli olacak sekilde tespit eder.

B. Idari konular: Universite yonetimi rektdr ve rektdr yardimeilari, senato (akademik
kararlar), yonetim kurulu (idari ve mali kararlar), genel sekreterlik ve ona bagli daireler
(daire baskanliklari, mudurlikler, saymanliklar vs.), fakllte, yiksekokul vs. kurullari gibi
cesitli kurullar vasitasiyla gergeklestirilir. Ekte bulunan Universitenin organizasyon
semasi aciklayici olacaktir. Asagida Universitenin merkezi yonetimi ve burolarinin bir
semasl! gorulmektedir.

Universite Senatosu rektor, rektdr yardimcilari, fakilte dekanlari ve birer fakdlte
temsilcisi, enstitl, yuksekokul, meslek yuksekokulu ve konservatuar mudurleri, genel
sekreter ve 6grenci konseyi baskanindan olusan bir kuruldur. Yonetim Kurulu ise
rektor, dekanlar, genel sekreter ve U¢ Uyeden olusan bir organdir. Senato daha ¢ok
akademik konulari ele alirken Yonetim Kurulu idari ve mali iglerden sorumludur.
Yonetim Kurulu ve Senato kararlarina internetten ulasilabilmektedir.

idari ve akademik gdrev konulari ve ita amirligi yetkisi rektor yardimcilari arasinda
paylastirimistir. Ogrenci isleri ve genel anlamda akademik konular ile saghk
harcamalari, ek ders ve mesai édemeleri Prof. Dr. Yunus Kishal’'nin, déner sermaye,
personel atamalari ve islemleri, Saghk-Kultir ve Spor D.B. ile ilgili konular Prof. Dr.
Yusuf Caglar’in, kultiirel etkinlikler, 6grenci kultipleri, satin almalar Prof. Ozer Kenar'in,
ihaleler ise Rektorun kendisinin sorumlulugundadir.

Akademik birimlerin basinda bulunan bolum bagkanlari kendilerine yardimci olmak
Uzere bolumdeki 6gretim Gyelerinden iki kisiyi U¢ yil icin bagkan yardimcilari segebilir.
Bolumle ilgili ders ve danismanhk gorevlendirmeleri, her turli gorev dagilimi, faaliyet
raporlari gibi konularda boélim bagkani, yardimcilari ve ana bilim dali baskanlarindan
olusan Bolum Kurullar gorus bildirirler. Bolum bagkani ve ana bilim dal bagkanlari
dekan tarafindan, bolim kurulunun gériisi alinarak atanir. Ogrenci isleriyle ilgili
mezuniyet kararlari, izinli sayilma talepleri/kayit dondurma, intibaklar veya ders
planlarinin hazirlanmasi ve degistiriimesi gibi akademik konularda bolim kurulunun
gorusune basvurulur. Bolum bagkani Universite digina veya rektorlige kendi adina
yazisma yapamaz, tum iletisim dekanlik Gzerinden gerceklesir.

Fakiilte dekani rektoriin dnerecedi 3 profesér arasindan YOK tarafindan 3 yil icin segilir.
Dekan tekrar segilebilir. Fakllte dekani fakultenin ve bagl birimlerinin  6grenim
kapasitesinin rasyonel sekilde kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, gerektigi zaman
guvenlik  onlemlerinin  alinmasinda, oOgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin duzenli bir
sekilde yurutilmesinde, batin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuglarin alinmasinda rektore karsi birinci derecede
sorumludur.

Fakulte duzeyinde dekanin baskanlik ettigi iki karar verme organi vardir, bunlar

yukarida adi gecen Fakulte Kurulu ve Fakulte Yonetim Kurulu'dur. Fakulte Kurulu
dekan ile bolum baskanlari ve fakllteye bagh enstitl ve yuksekokul mudurlerinden ve
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profesorleri temsil eden 3 profesér, docentleri temsil eden 2 dogent ve yardimci
dogentleri temsil eden 1 yardimci dogentten olusur ve akademik konulari ele alir, érn.
ders ve boélim aciimasi/kaldiriimasi tekliflerinin senatoya gonderilmesi. Fakulte Kurulu
en azindan her yariyilin basinda, ortasinda ve sonunda toplanir, fakat 6grenci sayisina
bagl olarak is yodunlugu da arttigindan fazla 6grencisi bulunan fakilteler yénetim
kurullarini sik sik toplamaktadir. Pek ¢ok fakllte haftanin belli bir gininde kurulunu
toplama gelenegdi gelistirmistir. Fakulte Kurulu kararlarinin bazilari sadece rektorun
oluruna sunulur (6rn. vize mazeretleri, devamsizlik gibi 6grenci isleri), bir kismi ise
Senato’nun onayina ya da goérusune tabidir (ders/program agma/kapama gibi). Fakulte
Yonetim Kurulu ise dekan ile Fakulte Kurulu’nun segecegi ug profesor, dogentleri temsil
eden 2 dogent ve yardimci dogentleri temsil eden 1 yardimci dogentten olusur. Fakiilte
Yonetim Kurulu dekanin gagrisi Uzerine toplanir ve idari ve mali konularla ilgilenir, orn.
kongre, seminer gibi programlara katillan 6gretim Uyelerine yolluk-yevmiye tahsisi,
faklltenin yatinnm, program ve butge tasarisinin hazirlanmasi, 6grencilerin kabulu, ders
intibaklari ve cikariimalari gibi. Mali konularda verdigi kararlar Universite Yoénetim
Kurulu’nun onayina sunulur. idari konulardaki kararlari da ya Yoénetim Kurulu'nda
goOrusulur veya rektortn oluruna sunulur.

Bunlarin disinda bir de Fakiilte Akademik Kurullari vardir. Bu kurullara fakiltedeki tim
ogretim uyeleri (misafir olanlar dahil) katihrlar. Genellikle her yariyil sonunda yapilan
toplantilara rektorin baskanlhk etmesi gelenek haline gelmigtir, fakat bu bir kural
degildir. Akademik kurullarda fakulte ile ilgili konular tartisilir ve her duzeydeki 6gretim
uyesi rektorle dogrudan goérisme imkani bulur. Bu kurullarda baglayici kararlar alinmaz,
daha ¢ok birer danisma meclisi niteligindedirler.

Meslek ylksekokullarinda karar verme fakultelerdeki gibidir. Bolim yerine program
kavrami vardir. MYO mudura fakulte dekaninin, MYOQO’daki program kurullari
fakultelerdeki bolum kurullarinin yetkilerini kullanir.

Enstitllerde ise muddurler ilgili fakilte dekaninin dnerisi Uzerine rektor tarafindan atanir.
Enstitl muduru faklltelerde dekanlarin yaptigi gorevleri yerine getirir. Enstitii Kurulu,
muaddr, mudur yardimcilari ve enstiti ana bilim dali baskanlarindan olusur. Enstiti
Yonetim Kurulu ise mudur, yardimcilari ve mudurin gosterecegi 6 aday arasindan
Enstit Kurulu tarafindan segilecek U¢ 6gretim Uyesinden olusur. Bu iki kurul da
fakultelerdeki benzer kurullarin yetkilerine sahiptirler.

Uzun vadeli gelisim hedefleri ilk defa saglikli ve teknigine uygun bir yontemle Stratejik
Plan gergevesinde toplanmaya baslamistir. Ancak bu, daha onceki yillarda 6ngorilen
hedeflerin basibos oldugu anlamina gelmez. Bir Universitenin akademik hiyerarsisi
icinde yapilabilirlik ve uygulanabilirlik Ol¢utleri de dikkate alinarak akademik konular
Senato’da, idari ve mali konular Yonetim Kurulu’nda ciddi tartismalar strecinde alinan
kararlar sonucunda uygulanmaktadir. Bu organlara gelen teklifler bireysel bazda
geligtirilen dusunceler olabileceg@i gibi, alt birimlerden gelen teklifler de olabilir. Bazi
dusunceler, 6rn. yeni bolim/program agilmasi gibi butge imkanlarini zorlayan teklifler
YOK ve ilgili bakanliklarin onaylariyla gerceklesebilmektedir.
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C. Akademik ve idari kadro arasindaki isbirligi: Universitede kadronun
surekliligi bakimindan idari kadrolar akademik organlardan farklidir. Akademik gorevler
sinirl siireler icin yuritilir ve secime ya da kurum ici atamaya baglidir. idari kadrolarin
tasarrufu daha uzun surelidir. Genel sekreter 20 yiIl degismeden gorev yapabilirken
rektor dorder yillik iki donem halinde olmak Uzere en fazla sekiz yil gorevde kalabilir.
Akademik pozisyonlar, hem akademik hem de idari gorevlerde amir konumundadir.
Ancak akademik olmayan bazi idari gorevlerde Universite genel sekreterinin ya da
fakulte/yuksekokul/MYO/enstitu sekreterlerinin yetkisi vardir. Yine de universite rektoru
tasarrufunu uygulamada yardimcilari arasinda paylastirir. Genel sekreter, rektor
olmaksizin icraat yapamaz.

D. Ogrencilerin yénetisime katilimi: KOU Ogrenci Konseyi, Universite ile ilgili

egitim, 6gretim, tanitim, gelistirme ve sorunlarin tart|§|.l_|p, gOrusulup, kendi bunyelerinde
¢6zUimlenebilmesi, ¢cdézimlenemeyen sorunlarin ise Universite Senatosu’na yansitilip,
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orada ¢ozumlenmesi amaci ile olusturuimustur. Ogrenci Konseyi YOK Yénetmeligi'ne
gore kurulur ve yonetilir. Ogrenci Konseyi baskani Senato Uyesidir.

Ogrenci Konseyi Genel Kurulu, fakilte, yiksekokul, konservatuar, MYO ve enstiti
ogrenci temsilcilerinin katihmi ile olusur. Yilda bir kez yapilan toplantida konsey
bagkani, yonetim kurulu ve denetleme kurulu Uyeleri segilir. Ogrenci Konseyi'nin
Yoénetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve Baskani bulunur. Konseyin; duyuru, dilek, rapor
vb. sekreterlik hizmetleri, ilgili fakulte ve yluksekokul sekreterlikleri tarafindan yuratalur.
Konseyin masraflari Saglik, Kulttir ve Spor Daire Baskanligi’'nca karsilanir.

9. KALITE GOZETIMmi

Ogretim elemani ve ders degerlendirme anketi 2002 yilindan itibaren on-line olarak tiim
ogrencilere uygulanmaktadir. Uygulama tarihi 6gretim déneminin 10. haftasindan
itibaren baslatiimakta, yariyil sinavlarinin bitimine kadar surmektedir (birinci yariyil i¢in
anket uygulama tarihleri 21 Kasim — 24 Aralik 2005 tarihleri arasidir). Ankete katilimin
yaygin olabilmesi igin Universite diizeyinde yazili ve on-line duyuru yapilmakta, tim
birimlerde, ozellikle Umuttepe’deki merkezi kutliphanede sadece ankete girilebilecek
bilgisayarlar (bunlar 8 adettir) hizmete sunulmaktadir. Anket bitiminde sonuglar, ilgili
dersin hocasinin kisisel sayfasina aktarilmakta, Universite ve birimler dizeyindeki
sonuglar ise Rektorliik tarafindan degerlendiriimektedir. Ogretim Gyeleri sonuglari
gorerek, kendi durumlarini degerlendirebilmekte, eksik yoOnlerini gidermeye
calismaktadirlar. Mevzuat olanak vermedigi icin ise son verme ve benzeri agir
mueyyideler simdilik uygulanmamaktadir.

Bazi fakuilteler ISO 9004 belgesi almaya yonelik calismalarini surdirmektedir. Bununla
beraber Universite genelinde Bologna Sureci kapsaminda oOgretim kalitesinin
iyilestiriimesi ¢alismalari araliksiz devam etmektedir. Bu kapsamda da ders igeriklerinin
surece ve ECTS kriterlerine uygun hale getiriimesi c¢alismalari, ECTS etiketi alma
hedefine yonelik olarak sdrdurilmektedir. Bu c¢aligmalar surdurulirken bolim ve
programlarda koordinasyonu saglamak Uzere akademik personelden gorevlendirilen
kisilerle zaman zaman bilgilendirme toplantilari yapilmakta ve bu toplantilarin
geribildirimleri  dogrultusunda  eksiklerin  gideriimesine  c¢alisiimaktadir.  Birim
koordinatorleri yabanci dil bilgisi, konuya ilgi duymasi, yatkinhgi, yurt digi deneyimi gibi
kriterler temelinde resmi olarak gorevlendirilir ve rektorlugun duzenledigi ¢alismalara
katilirlar. Koordinatorlerle rektorlik tarafindan dogrudan iliski kurulabilse de genellikle
dekanlik/muadurlUkler vasitasiyla baglanti surdurilmektedir.

Kalite gozetimi igin toplanan veriler 6zellikle 6grencilerin her sdmestr yapilan ders ve
ogretim elemani degerlendirme anketlerine verdikleri cevaplar ve akademik kadronun
faaliyet raporlarina dayanir. Ayrica, daha 6nce de belirtildigi gibi 6gdrenciler rektoére
dogrudan e-mail yoluyla ulasarak aksakliklari dile getirebilirler ve bu sorunlarin genel
¢6zUmUnun saglanarak kalitenin ylkseltiimesine calisilir. Sistematik olmamakla beraber
bu isteklerin yerine getiriimesi genellestirildidi icin olumlu sonuglar alinmaktadir.

YOK'in akademik ve idari personelin secilme kriterlerinin 6tesinde (niversite
senatosunun  kabul ettigi Olgutler, oOgretim elemanlarinin  alinmasinda ve
yukseltiimesinde kullaniimaktadir. Bu dlgltler arasinda en énemlileri LES sinavindaki
basari, bitirme notlari, yapilan bilimsel sinavda basarili olmak, uluslararasi kabul
gérmiis dergilerde yayinlarin ¢ikmasi gibi kriterlerdir. Ogrencilerin  yanitladiklari
anketlerdeki cevaplar da aksakliklarin gideriimesine ve Kkalitenin artmasina katkida
bulunmaktadir. Anketlere butun o6grencilerin erigsim olanagi vardir. Ancak katilim orani
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simdiye kadar umulan seviyeye ¢ikmamigtir. Notlarini gérebilmeleri i¢in anketi doldurma
zorunlulugu getirmek gibi zorlayici tedbirlere de, saglikli cevap alinmasini 6nleyecegi
icin, bagvurulmamaktadir. Ogrencilerin anketlere katihmini arttirmaya yénelik duyuru ve
kampanyalar yapmak suretiyle yogun akademik ve idari tedbirler alinmaktadir.

Doktora programlarinin kalitesi Universitenin hem kalite guvencesi, hem de gelecekteki
ogretim Uyelerinin yetistirildigi dUsundldugiunde stratejik ve uzun vadeli planlari
acisindan c¢ok oOnemlidir. Bu programlarda universitenin akademik kadro kriterleri
gizgisinde galismalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan calismalari sirasinda surekli kalite gozetimi ve glvencesi igin cgesitli
noktalar belirlenmis ve asagidaki bagliklar altinda gruplandiriimiglardir.

Performans Gostergeleri ve izleme:

Kilit Performans Alanlan
e Egitim
a) Derslik bagina diusen 6grenci sayisi
Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayisi
Birim basina basilan kitap sayisi
Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi [iK]
Duzenlenen konferans, sempozyum, kongre, panel sayisi
Yabanci dilde verilen ders sayisi
Ders icerikleri ve ECTS olgutleri konusu
Yurt digi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi
Yabanci 6grenci sayisi ve geldikleri Ulkeler
Staj yapan 6grenci sayisi
Ogrenci basari diizeyi, basari basamaklarina gére dagilhmi
ECTS oOlgutlerine uygunluk
. Tamamlanan yuksek lisans ve doktora sayisi
Program sayisi bagina yuksek lisans ve doktora tez
. Uygulama konulan doktora sayisi
rastirma
Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis makale sayisi
- Ogretim Elemani bagina
- Kurumun yayin sayisi [fakulte (birim) olarak]
b. Uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmig makale sayisi
- Ogretim Elemani bagina
- Kurumun yayin sayisi [fakulte (birim) olarak]
c. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler ve posterler
- Ogretim Elemani basina
- Kurumun yayin sayisi [fakulte (birim) olarak]
d. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan bildiriler
- Ogretim Elemani basina
- Kurumun yayin sayisi [fakulte (birim) olarak]
Uluslararasi yayinlarda atif sayisi (Tubitak, DPT, Arastirma Fonu, 6.
Cerceve, Diger Kamu Kuruluslari)
Merkez birimlerce yuratulen projeler
Alinan patent ve benzeri haklar
Ozel sektdrden alinan arastirma projeleri
Endustriyel sorunlarla ilgili laboratuar sayisi
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e Endiistri ve Toplumla iligkiler

Ogrenci etkinlikleri sayisi (yilda)

Codzulen endUstriyel problem sayisi (yilda)

Alinan sosyal igerikli proje sayisi

Endustriye verilen danismanlik proje sayisi
Ogrencilerin staj ve uygulama yapacagi kurum sayisi
Ogrenci kuliibli sayisi, Uye ortalamasi

Part-time istihdam edilen 6grenci sayisi

Dis paydaslar igin egitim destek programlari sayisi
Endustriyel egitim hizmetleri sayisi

FEGR 0 a0 o

e insan Kaynaklari ve Yénetim
a. Universite 6gretim elemani sayisi
b. Universite kurum birim bazinda idari personel sayisi
c. Yurticinde ve yurt disinda kariyer ¢alismasi yapan ogretim elemani sayisi
(35. Madde ile gdnderilen, OYP, BIYEP, DOSAP, YLS programlari ile)
d. Geri donusum anketi katihm sayilari ve memnuniyet duzeyleri [E]
e. Akademik ve idari personelin uygulanan ankete katihm ve memnuniyet
duzeyleri
f. Akademik agama kaydeden 6gretim uyelerinin sayisi (yillik)

10. ULUSLARARASILASMA

A. Bologna Siirecinde Kocaeli Universitesi: Ders programlari Bologna
surecine uygun olarak belirlenmeye caligiimaktadir. Ders kataloglarinda asagidaki
bilgilerin eksiksiz yer almasi igin ¢alismalar devam etmektedir. Bu bilgilerin belirtiimesi
ayni zamanda 2008'den sonra Socrates programlarindan yararlanmak igin 06n
zorunluluk haline gelecek olan ECTS etiketi almanin 6nkosuludur.

Dersin adi

Dersin kodu

Dersin tipi (se¢gmeli/zorunlu/6n zorunlu)

Dersin diizeyi (Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora)

Kaginci yila/sdmestre ait oldugu

Kullanilacak kaynaklar

Fiili ders, uygulama ve (varsa) staj calismasi saatlerinin sayisi

Ogretim dili

is yikii

Kredi sayisi (Universitenin verecedi geleneksel kredi sayisi yaninda ECTS kredilerinin
o6grenme sonuglarina gore verilmesi)

Dersin 6gretim Uyesi

Dersin amaglari (6grenme sonugclari ve kazandirilacak beceriler)

Dersin icerigi (Tlrkge’nin yani sira ingilizce, Almanca ya da Fransizca dillerinden birisi)
Ogretme yontemleri

o Degerlendirme yontemleri (vize, derse katilim, proje, final vs. ve bunlarin agirliklari)

Bu bilgilerin glincellenmesi ¢ok dnemlidir.

Her ders icin donemin ilk dersinde izlence dagitiimasi uygulamasi yayginlastirilabilir.
Izlenceler icin standart bir form olusturulabilir. Yabanci dilde agilacak dersler ayrica
belirtiimelidir. Universitemizde yabanci dilde (Ozellikle Ingilizce) ders verme
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uygulamasinin bulunmamasi uluslararasilagsmanin onunce buyUk bir engel olarak
durmaktadir. Bu konudaki ¢alismalara agirlik verilmesi kurumsal hedefler arasindadir.

B. Uluslararasi Isbirligi Anlagsmalari ve Programlar: KOU yirmi birinci
yuzyilin bilgi toplumundaki yerini saglamlagtirmak igin Turkiye'nin hem en genis vizyona
sahip kapsamli ve gelismis bir egitim sistemine hem de en iyi egitim imkanlariyla
donatiilmig bireylere ihtiyaci oldugu inancindadir. Bundan dolayl genglige evrensel
standartlarda bir egitim saglamayi ve 6grencilerini yalniz bugunun degil gelecegin de en
bilgili bireyleri olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

Erasmus Universite Beyannamesi 2004 yilinda alinmigtir. Erasmus kapsaminda 2004-
05 ve 2005-06 donemlerinde yapilan anlasmalar ve degisim sayilari su sekildedir:

e 2004-05: 3 farkh Ulkede 9 Universite ile 10 anlasma (bunlarin 7’si hayata gegmis,
5 bolimden 18 6grenci ve 4 ogretim uyesi yurtdisina gonderilmigtir.)

e 2005-06: 3 farkli ulkede 11 universite ile 14 anlasma (45 6grenci ve 11 6gretim
dyesini kapsamaktadir).

Leonardo da Vinci programi ile 2004-05'te 1, 2005-06’da da 1 adet mesleki egitim
projesi yapilmig, toplam 20 &grenci Ingiltere ve Ispanya’da 13 haftalik egitimlere
gonderilmistir. (2005-06 programi Subat 2006’da baglayacaktir.)

Ayrica o6grencilerimiz gesitli genclik programlariyla yabanci Ulkelerden ortaklarla bir
araya gelerek sanatsal ve kulturel faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Bunlarin yani sira Varna Teknik Universitesi (Bulgaristan), Pukyong Universitesi (Giiney
Kore), lasi Teknik Universitesi (Romanya) ve Duisburg-Essen Universitesi (Almanya) ile
isbirligi ve dostluk anlasmalarimiz vardir. Newcastle Universitesi (ingiltere) ile de
yabanci dil egitimi konusunda bir anlagma uUzerinde ¢alisiimaktadir.

Diploma eki ¢alismalari tamamlanmak Uzeredir. Tip faklltesindeki farklilik nedeniyle
ortaya ¢ikan eksiklik de giderilmistir. 2006 yilinda tum mezun 6grencilerin Diploma Eki
almalari saglanmis olacaktir (Hazirlanan taslaklar ektedir).

ECTS calismalari tim universitede surmektedir. Ders tanimlarinin ECTS etiketi almaya
uygun sekilde yapiimasinda onemli ilerlemeler kaydedilmistir. ECTS etiketi almak igin
basvuru hazirliklari yapiimaktadir. Universitenin notlandirma sistemi ECTS’de istenen
sekildedir. (A-B-C-D-E-F ve yuzde araliklari agisindan)

11. SONUC

Kocaeli Universitesi igin hazirlanan bu 6z degerlendirme raporu, Universitenin
kurulusundan bu yana yasadidi gelismeleri 6zet olarak ele alan, bu arada son 5 yila ait
olan kismi ve hali hazirdaki durumunu daha ayrintili bir sekilde tablolarla, eklerle
anlatan bir rapordur. Raporun hazirlanisi ve kaleme alinisi, Avrupa Universiteler
Birligi'nin Uye universiteleri degerlendirmeye yonelik calismalardaki slUrece uygun
buldugu ve dneri olarak belirttigi tarza gére olmustur. AUB’nin diizenledigi bilgilendirme
toplantilarinda istenen icerige ya da sayfa kisitlamasina uyulmustur. Bu calisma
yapilirken bazi kazanimlar da elde edilmistir. Ornegin bilgilerin elde edilmesi sirasinda
hiz ve sureklilik inhtiyaci duyularak bunu saglayacak dizenlemeler de yapilmistir.
Hazirlanan bu 6z degerlendirme raporunun ileriki yillarda da dizenli olarak hazirlanmasi
yararli olacaktir.
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UNIVERSITENIN TEMEL DEGERLERI, HEDEFLERI VE POLITIKALARI

A. TEMEL DEGERLER

NoakwN

Ataturk’an kurdugu Cumhuriyetin temel ilkelerinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasi,

Cagdas, laik, demokratik ve insan haklarina saygih bireyler yetistirmek,
Herkese ayirim gozetmeksizin saygili olmak ve hizmet vermek,

Etik degerlere bagh kalmak,

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izlemek,

ic ve dis paydaslarla uyum ve isbirligi icinde olmak,

Kalite ve denetimi ilke edinmek.

B. HEDEFLER: Bunlar stratejik ve islevsel hedefler olarak iki baslik altinda ele alinabilir.
Bu hedefler Universitenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi konumlari arasinda
gbzetmeye calistiyi denge konusunda da agiklayici olacaktir. Bu konular Universitenin
stratejik planinda daha ayrintili olarak ¢alisiimistir.

i. Stratejik hedefler
- Egitim ve 6gretim

1.

Egitim ve ogretim hizmetlerinde AB’ye uyumlu, uluslararasi alanda rekabet
edebilir ve &grenci ve o0Ogretim elemani dedisimini en Uust dizeyde
gergeklestiren bir Universite olmak,

. Akreditasyon islemlerinde katihmci Ulkelerle igbirligini saglamak ve etkin bir

bicimde surdurmek,

Yasam boyu 6grenme (surekli 6grenim) ve e-ogrenme ile ilgili ¢alismalari
hizlandirmak, uzaktan egitime verilen 6nemi arttirmak,

Nitelikli ve ¢agdas bir egitim ogretim anlayisini ilke edinmek, kuram ve
uygulama dengesini gozetmek, gorsel araglardan azami olgude yararlanmak,
Ogrencilerin  mesleki egitimine ©nem vererek staj imkanlarini arttirici
calismalar yapmak,

Egitim - ogretim hizmetleri ile beraber diger tum hizmetleri toplam kalite
yonetimi esaslarina uygun olarak surdurmek.

- Arastirma — yayin

1.

2.

Arastirma ve yayin sayisini nitelik ve nicelik agisindan artirmak, sonuglarinin
kamuya ulagsmasini ve uygulanmasini saglamak,

Belli arastirma konularina (tercihnen 7. c¢ergceve programindaki tematik
alanlara, veya DPT tarafindan agirlikli olarak desteklenen konulara) agirlik
veren bir plan ¢ercevesinde arastirmalari tesvik etmek ve desteklemek,
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- Cevre ve toplum duyarlhhgi

1. Universite olarak cevre ve toplum duyarhgini 6n planda tutmak, bu duyarligini
kamuoyu ile paylasmak,

2. Toplumsal sorunlarin ¢ozumunde ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine gitmek,

- Tanitim ve iletisim
1. Her turlG bilgi, bulug ve yeniligi kamuoyuna tanitmak,
2. lg ve dis paydaslarla her konuda iletisim kanallarini agik tutmak.

ii. islevsel Hedefler

- Finansman

1. Dis ortaklarla olan iligkileri gelistirmek ve Universiteye yapilan bagislarin
artmasini saglamak.

2. Arastirma sozlesmeleri ve AB projeleri vasitasiyla ek kaynaklar yaratmak.

C. POLITIKALAR: Bunlarin yani sira (niversite dzellikle Stratejik Plan galismalari
kapsaminda yukaridaki stratejik ve islevsel hedeflere ulasmak ve temel degerleri
koruyup surdurmek igin politikalar belirlemistir. Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir:

Egitim Politikalar

a-

g_

Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin gagdas gelismeleri takip edip katki
saglayabilecekleri bir ortamda egitim ve ogretim faaliyetlerine devam
etmelerini saglayarak bilimsel ¢aligmalari guclendirmek ve yenilik¢i bir
anlayisa kavusturmak.

Tum bilimsel alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla butinlesmesine
zemin hazirlayacak altyapi ¢aligmalari gergeklestirmek.

Orgiit iklimini giiclendirerek i¢c paydaslar arasindaki iligkileri gelistirmek
ve sinerjiyi surekli hale getirmek.

Tam egitim ve 6gretim faaliyetlerinde, Universitenin imkanlari dl¢isunde
en iyi teknolojik verileri kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini
artirmak.

Analiz ve sentez yapma becerisi gelismis, 6zgur dugunceyi bilimsel
verimlilik alanina aktarabilen; bilginin sadece tasiyicisi degil, geligtiricisi
de olabilen, yaratici ve Uretken mezunlar verebilmek.

Dunyanin herhangi bir yerinde egitim adina yeni ve yararh bir gelisme
oldugunda, s6z konusu gelismeyi mumkun olan kisa zamanda Kocaeli
Universitesi’nde uygulanabilir hale getirmek.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bulacagi yeni yontem ve uygulamalarla
diger Universitelere onderlik etmek.

Arastirma Politikalari

a- Ogretim (yelerini ve o&grencileri bilimsel c¢alismalarda etkin

yontemlerle motive ederek, uluslararasi dizeyde on plana gikabilen
eserler vermelerini saglamak.

b- Dikkate deger eser ve aragtirmalarin ulusal ve uluslararasi duzeyde en

C-

iyi sekilde tanitilmalarini saglamak.
Bilimsel arastirmalarin kapsam alanini genisletmek amaciyla,
calismalarin sadece ulusal degil uluslararasi alanda da yapilabilmesi
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icin gerekli tum destekleri saglamak ve ekipler olusturulmasina 6nculuk
etmek.

Kalite Politikalari

a- Universitenin tim faaliyetlerini ic ve dis paydaslari en Ust diizeyde mutlu
etme anlayisi ve amaciyla gergeklestirmek.

b- Birimlerde ve bireylerde surekli gelisim anlayisini hakim kilmak ve
gerceklestirmek.

c- Ic ve dis paydaslarin Universitenin hizmet ve faaliyetlerinden dolayi
memnuniyet derecelerini Olgerek varsa sikayetlerini tespit edip
dizeltmeler icin gereken 6nlemleri almak.

d- Hizmet ve egitim seviyesinin ylukseltiimesi i¢in oneri sistemleri kurmak ve
paydaslarin onerilerini alip degerlendirmek.

Cevre Politikasi

a- Ulkemizin ve diinyanin dogal, kiltirel ve sosyal gevre gizelliklerinin
korunmasina katkida bulunmak.

b- Agaclandirma galismalarina mumkun olan her turlt deste@i vermek.

c- Estetik gevre bilincinin gelistiriimesine katki saglamak.

d- Cevrenin korunmasina yonelik toplum bilincinin geligtiriimesine zemin
hazirlayacak bilimsel, kllttrel ve sosyal faaliyetlere dnculik etmek.

Akademik Politikalar

a- Akademik kadrolarin cagin gereklerini en Ust duzeyde vyansitacak
sekilde yetistiriimesi icin Universitenin yetki-sorumluluk alanina giren tim
duzenlemeleri yapmak.

b- Akademisyenler arasi sinerji doguracak ¢alismalara oncullik etmek.

c- Akademisyenlerin i¢ ve dig paydaslarla iligkilerini daha etkin ve verimli
hale getirerek, i¢c ve dis cevrenin bilimsel bilingten daha fazla
yararlanmasina imkan hazirlamak.

idari Politikalar

a- Universitenin yénetim kademelerinde bulunanlari, modern bir yéneticide
bulunmasi gereken temel vyoneticilik becerilerini kazanmalari igin
gereken bilgilerle donatmak. Bunun gerceklesebilmesi igin ydnetici
gelistirme programlari duzenlemek.

b- Yodneticilerin ybnetsel faaliyetlerinde pozitif motivasyon esasina
uymalarini saglamak.

c- Yonetilenlere karsl tUm uygulamalarda ylksek performans ve basari
Olcltleri esas alinarak degerlemeler yapmak. Esgitlik ve adalet ilkesinden
taviz vermemek.

d- Yoneticilerin birbirleriyle dayanisma ve destek anlayisi igerisinde
olmalarini saglamak.

Ogrenci politikalari

a- Ogrencileri Gniversitenin en 6nemli paydas! bilmek.

b- Ogrencilere egitimlerini tamamladiktan sonra da organize faaliyetlerle
ihtiyag duyacaklari ve karsilanmasi mimkun yardimlarda bulunmak.

c- Ogrencilerin is diinyasina kabul ettiriimesi ve orada etkin olarak
yerlesebilmesi i¢in destek ¢aligmalari gergeklestirmek.
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d- Ogrencileri sevmek ve dgrenciler tarafindan surekli sekilde sevilmek icin
oryantasyon programlari da dahil ¢esitli i¢ etkinliklerde bulunmak.

Bodlgesel Politikalar

a- Bolgenin sosyal, kultirel ve ekonomik problemlerine yonelik ¢6zum
calismalarinda bulunmak.

b- Bolgenin sanayi ve hizmet kuruluslariyla bdlge kalkinmasina daha fazla
katkida bulunacak igbirlikleri gergeklestirmek.

c- Universite-sanayi igbirligini etkin bir sekilde gerceklestirirken kapsama
alanini tum bdlgeyi icine alacak sekilde genigletmek.
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OGRENCI VE OGRETIM UYELERIYLE iLGILIi iISTATISTIKLER

OGRENCI SAYISI
Tablo 1: Ogrenci sayisi
2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
HAZIRLIK* 2.002 1.919 1.546 1.451 1.560
LISANS 15.603 14.260 16.521 19.991 21.957
ONLISANS 12.635 11.891 15.769 19.409 23.425
MASTER 1.024 855 1.449 1.832 2.026
DOKTORA 158 71 213 286 351
Master+doktora 1.182 926 1.662 2.118 2.377
TOPLAM 28.880 27.077 33.952 41.518 47.759

* hazirlik &grencileri esasinda lisans, 6n lisans ve lisansistii programlarina kayitl &grencilerdir,
dolayisiyla bu sayilara dahil edilmisler ve toplam sayida ayri olarak ele alinmamislardir. Hazirlik
6grencilerinin sayisi azalmaktadir, ¢linkii bazi 6n lisans programlarindan hazirlik programi kaldiriimistir.

Tablo 2: Lisans programlarindaki 6grenci sayilari
FAKULTE/YUKSEKOKUL 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
FEN-EEBIYAT FAKULTES] 1631 1419 1.848 2441 2618
ILETISIM FAKULTES] 522 537 651 976 1.221

F%JL!-JSL'?‘FE'SYE 2Rl BIELAEER 2109 2493 2657 3.387 3.855
EGITIM FAKULTESI 301 419 688 1.400 1574
MUHENDISLIK FAKULTES] 6.020 5.308 5.880 6.451 7.008
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 429 392 495 551 607
HUKUK FAKULTESI 363 336 356 386 410
TIP FAKULTES] 406 396 473 518 556
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 1.561 1323 1.681 1799 1.880
?(EEEEKESK'L'E"J Ve Ok 1.199 1.219 1.334 1633 1678
$8§§Ek'os}$(ib”< 522 418 468 449 401
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU - i i ] 53
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI ] ] ] ] "
YUKSEKOKULU
KARAMURSEL BEDEN EGITIM| ] ] ] ] "
VE SPOR YUKSEKOKULU
TOPLAM 15.063 14.260 16.521 19.991 21.957
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Tablo 3: Onlisans programlarindaki 6grenci sayilari

Meslek Yiiksekokulu 2001-2002 2002-2003 | 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Ali Riza Veziroglu 51 107 341 619 733
Arslanbey 182 172 379 517 760
Asim Kocabiyik 43 162 294 362 502
Derbent 683 453 873 1.106 1.208
Gebze 171 702 1.100 2.120 2.336
Yenikdy (Golcik) 1.062 806 695 1.348 1.336
Hereke 1.219 1.145 1.673 1.485 2.459
ihsaniye 451 327 518 686 800
izmit 145 149 187 223 268
Kandira 551 958 2.238 3.143 4.030
Karamursel 1.883 1.042 1.494 1.536 1.845
Kocaeli 5.008 4.784 4.670 4.816 5.124
Kpcaell Sggllk 102 201 293 433
Hizmetleri
Korfez - 16 42 89 127
Kdsekdy 1.084 867 953 899 1.141
Yahyakaptan - 16 19 52 67
Gazanfer Bilge - - - - 216
Degirmendere - - - - 37
TOPLAM 12.635 11.891 15.769 19.409 23.462
Tablo 4: Lisansustu programlarindaki 6grenci sayilari
Enstitii 2001-2002 [ 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Sosyal Bilimler Enstitusi
Master 600 540 941 1310 1354
Doktora - 38 52 86 107
Fen Bilimleri Enstitlisu
Master 371 262 436 478 630
Doktora 105 29 119 166 209
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Master 53 53 72 44 42
Doktora 31 44 42 34 35
TOPLAM Master 1.024 855 1.449 1.832 2.026
TOPLAM Doktora 136 111 213 286 351
Tablo 5: Lisans programlarina kayit yaptiran 6grenci sayilari
FAKULTE/YUKSEKOKUL 2001-2002 | 2002-2003 2003-2004 | 2004-2005 2005-2006
FEN-EEBIYAT FAKULTESI 519 526 563 560 571
ILETISIM FAKULTESI 120 244 246 279 356
L o e DR IR 571 770 777 870 865
EGITIM FAKULTESI 260 380 379 378 421
MUHENDISLIK FAKULTESI 1.191 1.238 1.267 1.338 1.363
R 140 120 120 120 160
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HUKUK FAKULTESI 75 75 73 102 103
TIP FAKULTESI 78 77 78 93 103
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 333 378 376 368 394
e 385 380 340 340 340
A 120 125 83 82 82
SIVIL HAVACILIK ] ] ] ] -
YUKSEKOKULU
TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI - - - - 52
YUKSEKOKULU
KARAMURSEL BEDEN
EGITIMI VE SPOR - - - - 44
YUKSEKOKULU
TOPLAM 4.792 4.313 4.302 4.530 4.907
Tablo 6: Onlisans programlarina kayit yaptiran égrenci sayilari
Meslek Yiiksekokulu 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Ali Riza Veziroglu 51 107 288 285 291
Arslanbey 182 172 324 320 422
Asim Kocabiyik 43 177 194 194 219
Derbent 348 412 285 436 457
Gebze 172 702 741 795 808
Yenikdy (Golcik) 547 613 484 336 343
Hereke 628 625 628 656 1.358
ihsaniye 414 221 268 289 277
izmit 101 88 87 110 108
Kandira 247 760 1.109 1.598 1.651
Karamursel 517 503 419 491 546
Kocaeli 1.441 2.681 1.563 1.519 1.636
Kgcaell Sfagllk 104 198 195 197 196
Hizmetleri
Korfez - 16 42 53 72
Kdsekdy 437 461 376 446 515
Yahyakaptan - 16 19 28 33
Gazanfer Bilge - - - - 217
Degirmendere - - - - 37
TOPLAM 5.232 7.752 7.022 7.753 9.186
Tablo 7: Lisansusti programlarina kayit yaptiran égrenci sayilari
Enstitii 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Sosyal Bilimler Enstitisii
Master 362 389 432 456 396
Doktora 9 11 15 32 21
Fen Bilimleri Enstitlisi
Master 138 203 233 201 253
Doktora 17 28 37 41 32
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Saglik Bilimleri Enstitiisii
Master 33 32 19 2 10
Doktora 10 6 6 4 2
TOPLAM Master 533 624 684 659 659
TOPLAM Doktora 36 45 58 77 55
Tablo 8: Lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayilari
FAKULTE/YUKSEKOKUL 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 164 200 177 359 292
ILETISIM FAKULTESI - 58 87 113 91
iy e PR EEEER 288 268 384 428 272
EGITIM FAKULTESI - - - 38 225
MUHENDISLIK FAKULTESI 1.229 851 864 1.103 871
e 54 42 70 78 78
HUKUK FAKULTESI - 61 70 71 24
TIP FAKULTESI 34 45 52 74 53
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 199 255 344 307 279
e L MEERe 112 110 143 247 274
e A 108 70 81 102 120
SIVIL HAVACILIK i i i i _
YUKSEKOKULU
TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI - - - - -
YUKSEKOKULU
KARAMURSEL BEDEN
EGITIMI VE SPOR - - - - -
YUKSEKOKULU
TOPLAM 2.188 1.960 2,272 2.920 2.590
Tablo 9: Onlisans programlarindan mezun olan égrenci sayilari
Meslek Yiiksekokulu 2001-2002 2002-2003 | 2003-2004 2004-2005 2005-2006
Ali Riza Veziroglu - - 27 43 43
Arslanbey - - 67 52 49
Asim Kocablyik - - 7 34 26
Derbent 174 277 324 224 148
Gebze - - 84 265 238
Yenikoy (Golcik) 150 245 425 267 296
Hereke 248 474 337 425 240
Ihsaniye 101 147 135 98 90
Izmit 38 47 77 77 50
Kandira 164 224 207 467 681
Karamdursel 596 596 446 334 156
Kocaeli 1.263 1.166 1.252 1.196 545
Kocaeli Saglik - - 95 163 134
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Hizmetleri
Korfez - - - 12 28
Kbsekoy 163 306 366 288 163
Yahyakaptan - - - 11 14
Gazanfer Bilge - - - -
Degirmendere - - - -
TOPLAM 2.897 3.482 3.849 3.956 2.899
Tablo 10: Lisanusti programlarindan mezun olan égrenci sayilari
Enstitii 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Master 83 45 70 172 196
Doktora - 1 3 2 5
Fen Bilimleri Enstitlisi
Master 44 12 53 154 138
Doktora 5 1 16 18 8
Saglik Bilimleri Enstitiusi
Master 11 46 14 14 26
Doktora 1 2 1 5 9
TOPLAM Master 138 103 137 340 360
TOPLAM Doktora 6 4 20 25 22
KOCAELIi UNIVERSITESI’'NDE AKADEMIK PERSONEL
Tablo 11: Unvanlara gore akademik personel sayisi
UNVAN 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
PROFESOR 109 121 122 138 152
DOCENT DOKTOR 72 74 83 79 70
YARDIMCI DOCENT
DOKTOR 280 336 367 399 417
OGRETIM
GOREVLISI/IOKUTMAN 332 365 376 404 435
ARASTIRMA GOREVLISI* 661 745 666 690 665
UZMAN, GEVIRICI, EGITIM-
OGRETIM PLANLAMACISI 39 45 48 48 51
TOPLAM 1.440 1.586 1.662 1.758 1.790

* Arastirma gérevililerinin sayisina Yiksekdgretim Kanunu’nun 35. maddesi kapsamindakiler de dahildir.

Tablo 12: Fakiiltelerdeki akademik kadro sayisi*

FAKULTE/YUKSEKOKUL AKADEMIK UNVAN

Profesér
Dogent

FEN-EDEBiYAT
FAKULTESI

Yardimci Dogent
Ogretim

Gorevlisi/Okutman

Arasti

rma Gorevlisi

TOPLAM
Profesor

ILETISIM FAKULTESI

Dogent
Yardimci Dogent

Ogretim

2001-02
11
5
33
10

43
102
1

12
6

2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
13 11 11 13
7 8 10 8
37 42 46 50
11 11 10 12
43 34 30 29
111 106 107 112
1 1 1 1

- 2 3 3
16 16 18 17
4 4 4 5
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IKTISADI VE IDARI

BILIMLER FAKULTESI

EGITiM FAKULTESI

MUHENDISLIK
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

HUKUK FAKULTESI

TIP FAKULTESI

TEKNIK EGITIM
FAKULTESI

BEDEN EGITiMi VE

Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesoér

Docent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Aragtirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesoér

Docent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesér

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Aragtirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

13
32
10

21

42
83

22
30
11
65

87
197

215
389

13
10

12
59

201

10
21

17
49

10

29
46
50
44
95

224
415

19
10

31
64

208

12
21

18
53

10

27
43
53
46
93

251
444

20
12

28
63

15
41
16

29

28
84

15

10
37
36

87

76
214

12
23

24
63

11

26
44
61
44
91

269
468

21
13

25
63
1

16
42
16

35

28
86

19
10

10
42
34

88
10

70

209

12
27

23
66

11

26
44
71
39
89

263
468

37

22
13

20
59
1



SPOR YUKSEKOKULU

KOCAELI SAGLIK
YUKSEKOKULU

SiVIL HAVACILIK
YUKSEKOKULU

TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI
YUKSEKOKULU

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

KARAMURSEL BEDEN
EGITiMi VE SPOR
YUKSEKOKULU

GENEL TOPLAM

* Bu sayilara uzman, cgevirici ve egitim-6gretim planlamacilari dahil degildir.

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesoér

Dogent.

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesoér

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesor

Dogent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

Profesoér

Docent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi/Okutman
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM

1 1
3 4
17 15
1 6
22 26
- 1

1 1
4 4
14 15
5 6
24 29
80 85
80 85
1097 1170

1 -
5 6
14 16
6 8
26 31
2 3
1 -
5 5
s 15
8 9
31 32
86 85
86 85
1214 1269

Tablo 13: Onlisans programlarindaki 6gretim iiyesi sayilari *

ow I~

1286

Meslek Yiiksekokulu 2001-2002 2002-2003 | 2003-2004 2004-2005 2005-2006

Ali Riza Veziroglu 3 6 5 6 7
Arslanbey 5 10 12 14 16
Asim Kocabiyik 3 5 6 10 11
Derbent 19 19 18 15 14
Gebze 11 14 15 20 23
Yenikdy (Golcuk) 9 9 9 10 11
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Hereke 15 22 24 28 31
ihsaniye 7 6 10 10 13
izmit 3 4 4 6 6
Kandira 21 22 21 21 21
Karamursel 18 19 17 18 18
Kocaeli 58 61 57 57 60
Kpcaell Sggllk 3 4 5 6 7
Hizmetleri
Korfez - 2 2 2 3
Kdsekdy 10 13 14 14 15
Yahyakaptan - 2 4 4 4
Gazanfer Bilge - - - - -
Degirmendere - - - 3 5
Acisu Havacilik 1 5 8 -
TOPLAM 185 219 228 252 265

* Bu sayilara profesér, dogent, yardimci dogentler dahil, uzman, gevirici ve egitim-6gretim planlamacilari

dahil degildir.

Tablo 14: Lisansiistii programlardaki ogretim elemani sayilar *

ENSTITU 2001-2002 2002-2003 | 2003-2004 2004-2005 2005-2006
SOSYAL BILIMLER 31 34
ENSTITUSU 17 25 34
FEN BILIMLERI 62 76
ENSTITUSU 37 55 73
SAGLIK BILIMLERI 31 29
ENSTITUSU 31 29 24

* Enstitiilere bagh akademik kadrolar yalniz arastirma gorevlilerine yoneliktir.

Tablo 15: Ogrenci/Ogretim liyesi oranlari *

UNIT 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006
FACULTIES & COLLEGES
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 27,18 20,27 24,97 30,90 34,91
ILETISIM FAKULTESI 23,73 19,89 22,45 30,50 43,61
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 51 44 54.20 49,20 60,48 66,47
EGITIM FAKULTESI 21,50 23,28 31,27 51,85 49,19
MUHENDISLIK FAKULTESI 51,90 41,15 42,61 43,01 46,41
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 13,84 12,25 14,14 14,13 18,39
HUKUK FAKULTESI 27,92 18,67 20,94 21,44 22,78
TIP FAKULTESI 2,21 1,97 2,33 2,50 2,64
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 53.83 37.80 4543 44.98 45 85
BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 57.10 46,88 5131 5268 5413
KOCAELI SAGLIK YUKSEKOKULU 22.70 16,72 20,35 19,52 18,23
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KARAMURSEL BEDEN EGIiTiMi VE SPOR
YUKSEKOKULU**

10,60
SIVIL HAVACILIK YUKSEKOKULU** )
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI
YUKSEKOKULU** 22,00
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU (hazirlik
siniflar)** 34,91
MESLEK YUKSEKOKULLARI (Hepsinin
ortalamasi) 85,37 65,33 82,56 89,85 100,97
GENEL ORAN 39,02 34,01 35,81 40,70 44,46

* Bir fakiilte, yliksekokul veya meslek yliksekokulundaki toplam &6grenci sayisinin profesérler, dogentler,
yardimci dogentler ve 6gretim gérevilileri/okutmanlara béliinmesi ile elde edilen toplam sayidir. Arastirma

go6reVviileri dahil edilmemistir ¢linkli yasaya gére ders yiikleri yoktur.
** Bu birimler yeni olduklari icin sadece 2005/2006 6gretim yilina ait ortalamalari yazilmistir.

40



YURTLAR

2005/2006 KOU Vakfi Yurtlarindaki Durum

Merkez Seymen Hereke  Gebze kiz Kandira Toplam
erkek kizyurdu erkek/kiz yurdu kiz yurdu

yurdu yurtlan
Tek kisilik 31 31
odalar
Cift kisilik odalar 62 2 64
Ug kisilik odalar 31 72 2 2 107
Dort kisilik 35 1 2 38
odalar
Bes kisilik 8 2 25
odalar
Alti kisilik odalar 16 8 1 16
Sekiz kisilik 8 2
odalar
Toplam oda 51 124 75 18 15 283
Ogrenci
kapasitesi 922
Kalan égrenci
sayisl 907

41



YAYINLAR

2002 2003
Yurti¢ci makaleler 158
Yurtdigi makaleler 93 158
Kitaplar
Yurtigi tebligler
Yurtdigi teblig

2004
432
239

2005

202
53
213
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UZAKTAN EGITiM

AKILLI SINIFLAR

Kocaeli Universitesi Akilli Siniflarinda yapilan ders, seminer, toplanti vb. etkinlikler
Cisco IP/TV kullanilarak Multicast ve VoD (Video On Demand) olarak yayinlanmaktadir.
Akillh Siniflarda gergeklestirilen Video Konferanslarda Polycom ViewStationEx Video
konferans cihazi kullaniimaktadir.

IP Multicast

Verilen egitimin ayni anda birden ¢ok kullaniciya aktariimasina olanak saglayan IP
tabanh uygulama ile, 6nceden kaydedilmis ders veya yapilmakta olan ders eszamanli
olarak sayisal sinyallere donusturulerek (cogu zaman MPEG formati) yerel agda ya da
internet ortaminda kullanicilara sunulur. Bu noktada alinan ders bir PC ile tek
kullaniciya veya PC'ye baglanan bir projektor araciligi ile tim bir sinifa aktarilabilir.

Video On Demand

Yuksek ¢ozunurlikteki akiskan medya'nin (streaming media) istenilen zamanda genis
bant kanaliyla kullaniciya aktarilmasina olanak saglayan dijital yayincilik sistemidir. Bu
noktada kullanici belli bir programa bagl kalmadan dnceden kaydedilmis kurs, seminer
vb. etkinlikleri istedigi zaman birden ¢ok kez izleyebilmektedir. Egitim alaninda
eszamanli uygulamalara yardimci olmak tzere kullaniimaktadir.

Video Konferans

IP veya ISDN altyapisini kullanarak iki veya daha ¢cok nokta arasinda kameralar ve
mikrofonlar kullanarak gercek zamanli goérintlli goérisme yapilmasini saglayan
sistemdir.

Kullanim Olanaklari:

e Video-konferans sistemi ile dinyanin herhangi bir yerinde bulunan benzer
teknolojiye  sahip siniflarla ortak dersler islenebilmekte, seminerler
dizenlenebilmektedir.

e Yapilan dersler, seminerler, sunumlar ve toplantilar internet Gzerinden yerleskeye
canli olarak yayinlanabilmektedir.

e Yayinlanan derslerin gorintl ve ses kayitlari, istege bagh olarak dijital ortama
kaydedilerek arsivlenebilmekte, DVD ve VCD olarak basilabilmektedir.
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Mevcut bilgisayarlar sayesinde katilimcilar ders esnasinda bilgisayar ortaminda
ogrendiklerini uygulayabilmektedir.

Kullanim Prosediiri:

Seminerler vb. kisa sureli kullanim: Akilli Sinifin kullanim olanaklarindan
yararlanmak isteyen egitmen, http://uzem.kou.edu.tr adresindeki Akilli Sinif
Kullanim Talebi Formunu doldurarak e-posta ile uzem@kou.edu.tr adresine
gonderir. Sinif sorumlusu, programi duzenler ve sonucu bagvuru sahibine e-
posta ile geri bildirir.

Doénemlik Dersler vb. uzun sdreli kullanim: Akilli Sinif1 bir donemlik ders
boyunca, uzun sureli kullanmak isteyen egitmen, donem baslamadan,
http://uzem.kou.edu.tr adresindeki Akilli Sinif Kullanim Talebi Formunu doldurur.

Sinif sorumlusu, programi dizenler ve sonucu basvuru sahibine e-posta ile geri
bildirir.

Kullanim Oncelikleri: Akilli Sinifin kullanim éncelikleri asagida siralanmistir:

Egitim (UZEM ici)

Bilimsel Arastirma (UZEM igi)
Egitim (UZEM disi)

Bilimsel Arastirma (UZEM disi)

Eger bagvurulardaki kullanim amaci ¢ok benzer ise, eski tarihli formlarinin 6nceligi

vardir.

Egitmenin Ders Sirasinda Kullanabilecegi Araglar :

Egitmen Bilgisayari: Egitmen, katilimci ya da 6grencilere dijital ortamda sunmak
istedigi her turlu dokimani (sunum, belge, tablo vs.) bilgisayar Uzerinden
perdelere yansitmak suretiyle sunabilmektedir.

interaktif Akilli Tahta: Egitmen, interaktif akilli tahta vasitasi ile hazirladigi tim
dijital dokUmanlari sunabilmekte, akilli tahta Uzerinde kendi el yazisini
kullanabilmekte, istedigi renkte yazabilmekte ve hazir geometrik sekilleri
rahatlikla kullanarak ¢izimler yapabilmektedir.

Kapasite: Senkron ve asenkron olarak 2 sinif bulunmaktadir. Senkron Akilli Sinifin
oturma kapasitesi editmen hari¢ 25 kisidir. Ayrica bu sinifta 10 dizistu bilgisayar igin
kablosuz internet erisim olanagi bulunmaktadir. Asenkron sinif ise 25 kisilik olup her
kullanict igin ince istemci kullanim olanagi bulunmaktadir.
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SUREKLI EGiTiM MERKEZi (KOUSEM)

KOUSEM'in amaci, Kocaeli Universitesi'nin 6z gérevi (misyonu) arasinda yer alan "tim
insanliga sosyal, kulturel, bilimsel, ekonomik ve teknolojik alanda hizmet etmek"
anlayigi igerisinde; yasam boyu egitim cergevesinde surekli egitim programlarini agarak
bilgi, birikim ve deneyimini bireysel ve kurumsal boyutta bolge halkina sunmaktir.

Su anda Antma Tesisi Isletim Operatérligi Sertifika Programi (AB Destekli-
Muahendislik Fakultesi) yurutilmektedir. Ayrica asagidaki kurslar cesitli yararlanici
gruplarina hizmet etmektedir:

« Yabanci Dil Kurslari (Yabanci Diller Yuksekokulu)

« Sekreterler icin ingilizce Hizmet igi Egitim Kursu (Yabanci Diller Yiiksekokulu)

« Ses Egitimi (Diyafram Nefesinin Kullanim Yeteneginin Artiriimasi -Ogretim
Uyeleri, Ogretmenler, Avukatlar gibi mesleklere yénelik)

o Diksiyon (Guzel ve dogru konugsma)

o Hizmetici Egitim - Temel Bilgisayar Bilimleri

« Yangin ve itfaiyecilik Egitimi

GORIS Programi:

Geligmis ulkelerin hemen hemen hepsinde yuksek ogretim yapan ogrenciler ders ve
arastirma disinda kalan zamanlarinda isterlerse hem para hem de ig deneyimlerini
arttirmak igin calisirlar. Dogal olarak calisma sureleri kisithdir. Bu yuzden tam gun
calismaz, dégrencilerin bos zamanlarina uygun olarak galisma olanaklari yaratilir. Genel
olarak bu tur istihdama kisa sureli calisma (part-time) denmektedir. Bu tur istihdam gekli
isverenlerin de hosuna giden bir uygulamadir.

Ne yazik ki Ulkemizde benzeri uygulamalara pek fazla rastlanmamakta, rastlansa bile
organize olmayan, ogrencilerin sahsi girigsimleriyle bulduklari ve ¢ogu zaman sosyal
glivenceden yoksun 6rnekler oldugu gériilmektedir. Ulkemizin sanayi bakimindan en
gelismis ili olan Kocaeli'de 6grencilerin kisa sureli ise yerlestirme duguncesi bu program
ile gelismis Ulkelerdeki gibi gergeklestiriimeye calisilacaktir.

Marmara depremi ile aci gunler gegiren ilimiz; ekonomik ve sosyal sarsintiyl da atlatmis
gorunmektedir. 50 bine yaklasan sayisiyla geng, dinamik ve ¢aligkan bir 6grenci kitlesi
barindiran Kocaeli Universitesi bu organizasyonda zengin bir is glicti potansiyeli ile en
onemli ayaklardan birini olugturmaktadir. Diger is saglayacak kurumlar, blyUkli kGgukIu
isletmeler ile is Kurumu'dur. Bu programin uygulanmasi sayesinde bitiin taraflar
kazangli ¢ikacaktir.
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EK-7

ULUSLARARASI ANLASMALAR

Ulke Universite Baslangig
Tarihi

Kassel Universitesi 2003

KoéIn Universitesi 2003

Frankfurt Johann Wolfgang Goethe Universitesi 2005

Bochum Universitesi 1999

ALMANYA Berlin Humboldt Universitesi 2003
Henrich Heine Universitesi 2004

Goettingen Universitesi 2005

Tibingen Eberhard Karls Universitesi 2005

Chemnitz Universitesi 2005

YUNANISTAN Girit Universitesi 2003
BELCIKA EHSAL Europese Hogeschool Brussel 2005
BULGARISTAN Varna Teknik Universitesi 2003
BULGARISTAN Varna Free Universitesi 2002
GUNEY KORE Pukyong Universitesi 2002
HOLLANDA Maastricht Universitesi 2003
ITALYA Palermo Universitesi 2005
INGILTERE Newcastle Universitesi 2006
ROMANYA lasi “GH. Asachi” Teknik Universitesi 2002

46



PROGRAMLAR

Program Siiresi Derece Siiresi Derece

LISANS PROGRAMLARI

EGITIM FAKULTESI Suresi  Derece MUHENDISLIK FAKULTESI  Stresi  Derece
Fen Bilgisi Ogretmenligi 4 B.A. Bilgisayar Muhendisligi 4 B.S.
Fen Bilgisi Ogretmenligi (10) 4 B.A  Bilgisayar Muhendisligi 4 B.S.
ilkogretim Matematik Ogrt. 4 B.A  Cevre Muhendisligi 4 B.S.
iI_kégretim Matematik Ogrt. 4 B.A  Cevre Mihendisligi (1.0) 4 B.S.
inéilizce Ogretmenligi 4 B.A Elektrik MUhendisligi 4 B.S.
ingilizce Ogretmenligi (10) 4 B.A  Elektrik Mihendisligi (.0) 4 B.S.
Okul Oncesi Ogretmenligi 4 B.A  Elektronik ve Haberlesme 4 B.S.
) Muhendislidi

Sinif Ogretmenligi 4 B.A  Elektronik ve Haberlesme 4 B.S.

Muihendisligi (1.O.)
Sinif Ogretmenligi (1.0.) 4 B.A  Endustri Miihendisligi 4 B.S.

Endustri Miihendisligi (i.0.) 4 B.S.
FEN-_!EDEBi_YAT insaat Mihendisligi 4 B.S.
FAKULTESI
Arkeoloji 4 B.A insaat Muhendisligi (i.0.) 4 B.S.
Felsefe 4 B.A  Jeofizik Mihendisligi 4 B.S.
Fizik 4 B.A  Jeofizik Miihendisligi(i.O.) 4 B.S.
Fizik (1.0.) 4 B.A  Jeoloji MUhendisligi 4 B.S.
ingiliz Dili ve Edb. 4 B.A  Jeoloji Miihendisligi(i.0.) 4 B.S.
ingiliz Dili ve Edb.(i.0.) 4 B.A  Kimya Muhendisligi 4 B.S.
Kimya 4 B.A Makine Muhendisligi 4 B.S.
Kimya (i.0.) 4 B.A  Makine Mihendisligi (i.0.) 4 B.S.
Matematik 4 B.A  Mekatronik MUhendisligi 4 B.S.
Matematik (1.0.) 4 B.A Mekatronik Miihendisligi (I0) 4 B.S.
Tark Dili ve Edebiyati 4 B.A  Metalurji ve Mal.MUhendisligi 4 B.S.
Turk Dili ve Edebiyati (.0.) 4 B.A Metal.ve Mal.MUhendisligi 4 B.S.

Mimarlik 4 B.S.
HUKUK FAKULTESI
Hukuk 4 B.A TEKI_\!iK EG_iTiM

FAKULTESI

Bilgisayar Ogrt. 4 B.S.
IKTISADI VE IDARI Bilgisayar Ogrt.(i.0.) 4 B.S.

BILIMLER FAKULTESI
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Cal.Eko.ve End.ilis.
Cal.Eko.ve End.ilig.(i.0.)
iktisat

iktisat (1.0.)

isletme

isletme (i.0.)

Siyaset Bilimi ve Kamu
Siyaset Bilimi ve Kamu
Uluslararasi iligkiler
Uluslararasi iligkiler (iO)

ILETiSIM FAKULTESI
Gazetecilik

Gazetecilik (I0)

Halkla iligkiler ve Tanitim
Halkla liskiler ve Tanitim
Radyo- Sinema-Televizyon
Radyo- Sinema-Televizyon
Reklamcilik

Gorsel iletisim Tasarimi

TIP FAKULTESI
Tip

DERBENT TURIZM iSL.VE
Konaklama igletmeciligi

KARAMURSEL BED. EG.
Beden Egitimi ve Spor Ogr.

KOCAELI MYO

Bilgisayar Tekn. Ve Prog.
Bilgisayar Tekn. Ve Prog.
(10)

Biro Yon.ve Sek.

Biiro Yén.ve Sek.(i.0.)
Elektrik

Elektrik (i.0.)

Elektronik Hab.
Elektronik Hab.(i.0.)
Endustriyel Elektronik
Enddistriyel Elektronik (i.0.)

AR SADMDMIAN

A AP AD

B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A

B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A
B.A

M.S.

B.A

B.S.

Elektrik Ogrt.
Elektrik Ogrt.(1.0.)
Elektronik Ogrt.
Elektronik Ogrt.(i.0.)
Otomotiv Ogrt.
Otomotiv Ogrt.(i.0.)

KOCAELIi SAGLIK Y.O.
Ebelik

Hemsirelik

Saglik Memurlugu

SiVIiL HAVACILIK Y.O.
Sivil Hava Ulastirma
Ucak Elektrik-Elektronik
Ucak Govde-Motor Bakim

GUZI_EL SANATLAR
Fotograf ve Grafik Sanatlar
ic Mimarlik

Muzik

Plastik Sanatlar

BEDEN EGIT.VE SPOR YO.
Antrendrluk Egitimi
Antrenérlik Egitimi (1.0.)
Beden Egitimi ve Spor Ogr.
Beden Egitimi ve Spor Ogr.
Rekreasyon

Rekreasyon (i.0.)

Spor Yoneticiligi

Spor Yéneticiligi (1.0.)

ONLISANS PROGRAMLARI

Siresi

2
2

NNDNNDNDNNNDDN

Derece

A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

K_OCAELi SAGLIK
HIZMETLERI MYO
Tibbi Dokumantasyon ve

Tibbi Dokimantasyon ve
Sekreterlik (10)

Tibbi Laboratuvar
Tibbi Laboratuvar (i0)

ALi RIZA VEZIROGLU MYO
Cevre Koruma

Emlak ve Emlak Ydénetimi
Emlak ve Emlak Ydnetimi
Makine

A A DDDMAM

N

A A

A B DD

A AP AD

Suresi

N

NDNDNDN

B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.

B.S.
B.S.
B.S.

B.S.
B.S.
B.S.

B.A
B.A
B.A
B.A

B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.
B.S.

Derece

A.D.
A.D.

A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
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Endustriyel Otomasyon
Endiistriyel Otomasyon (iO)
iklim.Sogutma
iklim.Sogutma (i.0.)

insaat

ingaat (i.0.)

isletme

isletme (i.0.)

Kimya

Kimya (i.0.)

Makine

Makine (i.0.)

Muhasebe

Muhasebe (i.0.)

Pazarlama

Pazarlama (i.0.)

Rafineri ve Petrokimya
Rafineri ve Petrokimya (i.0.)
Seluloz ve Kagit Teknolojileri
Sellloz ve Kagit Teknolojileri
(10)

Bilgisayara Programlama
Bilgisayar Programlama (i0)
Bilgisayar Donanimi (i0)
Bilgisayar Programlama (i0)
Bilgisayar Programlama (i0)
Bilgisayarli Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari

Elektrik (i.0.)

Elektrik (i.0.)

Endustriyel Elektronik (iO)
Hazir Giyim (i10)
Endiistriyel Otomasyon (iO)
Makine (i.0.)

Makine (i.0.)

Matbaacilik (10)

Mobilya ve Dekorasyon (i0)

KARAMURSEL GAZANFER
BILGE MYO

Biro Yonetimi ve Sekreterlik

Halkla iligkiler
isletme

Su Urlnleri

Su Uriinleri (I0)

NDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNNDNDDNDDN

NDNDNNDDNDN

NNNDNNDDNDDNDDN N

NDNDNDN

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

Makine (iO)

Otobuls Soférlugu (Kaptanlik)
is Makineleri

Otobus Soforliglu (Kaptanlik)
Cevre Koruma

ARSLANBEY MYO
Bitki Koruma

Fidan ve Fidecilik
Fidan ve Fidecilik (I0)
Hasat Sonrasi Tekn.
Mantarcihk

Organik Tarim
Peyzaj

Peyzaj (10)

Seracilik

Seracilik (i0)

Tarim Isletmeciligi ve
Tarim Isletmeciligi ve

ASIM KOCABIYIK MYO
insaat

insaat (10)

Makine

Makine (i0)

Yapi Tesisat Teknolojileri

Yapi Tesisat Teknolojileri
(i6)
DEGIRMENDERE MYO

Cam-Seramik
Uygulamali Taki Teknolojileri

DERBENT MYO

Turizm Rehberligi

Turizm ve Otelcilik

Turizm ve Otelcilik
Isletmeciligi (10)

Turizm ve Seyahat
Isletmeciligi

Turizm ve Seyahat
Isletmeciligi (10)

Turizm ve Otel igletmeciligi
Turizm ve Seyahat

Turizm ve Otel isletmeciligi
Turizm ve Otel isletmeciligi
Turizm ve Otel isletmeciligi

NNDNNNNMNDNNDNDNMNDNDNDDND NNDNNDN

NNDNMNNDDN

N

NN

NNDNNDN

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.

A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.

A.D.

A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
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iZMiT MYO

isci Saghgi ve is Glvenligi
itfaiyecilik ve Yangin
Guvenligi

GEBZE MYO

Borsa ve Finans

Buro Ydénetimi ve Sekreterlik
Endustriyel Elektronik
Endustriyel Elektronik (10)
Endustriyel Kalipgilik
insan Kaynaklari

insan Kaynaklari (iO)
Makine

Makine (i0)

Mekatronik

Mekatronik (i0)
Metalografi ve Malzeme
Metalografi ve Malzeme
Muhasebe

Muhasebe (i.0.)
Uluslararasi Ticaret
Uluslararasi Ticaret (i0)
Enddistriyel Kalipgilik (i0)

KORFEZ MYO.
At Antrendrligu
Atcilik isletmecilii

HEREKE-OMER i.U.MYO.
Boya Teknolojisi

Boya Teknolojisi (10)

Dis Ticaret

Dis Ticaret (i.0.)

Fotograf ve Kameramanlik
isci Saghgi ve is Glvenligi
isletme

isletme (i.0.)

Kozmetik Teknolojisi
Kozmetik Teknolojisi (i.0.)
Lojistik

Muhasebe

Muhasebe(iO)

Yalitim Teknolojisi

Yalhtim Teknolojisi (iO)
Ozel Giivenlik ve Koruma
Ozel Giivenlik ve Koruma
Girisimcilik ve proje Yonetim
Acictan

N

NDNDNPNDNDNDNDNDNDNDNNDNDNNDNNDNDNDNDODDN

NDNDNPNDNDNDNDNDNDNDNDNNDNNDNNDNDNDDNODDN

A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

Turizm ve Seyahat islet. (i0)
Turizm ve Otel isletmeciligi

'fL:J:rizm ve Otel isletmeciligi
(10)

KANDIRA MYO
Bankacilik
Bankacilik (10)
Halkla iligkiler
Halkla iligkiler (i0)
isletme

isletme (i.0.)
Muhasebe
Muhasebe (i0)
Sigortacilik
Sigortacilik (i0)
Tekstil

Tekstil (10)

Yerel Yonetimler
Yerel Yonetimler (iO)
Endustriyel Yonetim
Enddstriyel Yénetim (10)
Kalite Kontrol

Kalite Kontrol (i0)
isletme

isletme (i.0.)

KOSEKOY MESLEK Y.O.
Bilgisayar Tekn. Ve Prog.
Bilgisayar Tekn. Ve Prog.
Biyomedikal Cihaz Tek.
Biyomedikal Cihaz Tek. (10)
Fermantasyon
Fermantasyon (i.0.)

Kimya

Lastik ve Plastik Teknolojisi
Makine-Resim-

Bilgisayar Programciligi
Bilgisayar Programciligi (iO)
Plastik Teknolojisi

Plastik Teknolojisi (I0)
Lastik Teknolojisi

Lastik Teknolojisi (I0)

YAHYA KAPTAN MYO.
is ve Ugrasi Terapisi

YENIKOY MYO.

N

NNDNDNNDNDDNDNDNDNDNDNNDNNDNNDNNDNNDDNDDN

NNDNDNNDNNDNNNMNMNNMNDNDNDDNDNNDDND

A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
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Magaza isletmeciligi
Magaza isletmeciligi (I0)

KARAMURSEL MYO
Deniz ve Liman isletmeciligi
Deniz ve Liman isl. (i.0.)
Endustriyel Elektronik
Endustriyel Elektronik (10)
Gemi ingaati

Gemi ingaati (i0)

Gemi Makineleri

Gemi Makineleri (i0)
Glverte

Guverte (.0.)

Mekatronik

Deniz Elektronigi

Deniz Haberlesme

Gemi Makineleri isletmeciligi
Su Urinleri

Deniz Elektronigi (I0)
Deniz Haberlesme (i0)
Gemi Makineleri isletmeciligi
(i0)

El Sanatlari

Hazir Giyim

Fen Bilimleri Enstitlisii Y.L.

Cevre muhendisligi
Elektrik mah

Elektronik ve haberlesme
Endustri mih

insaat mih.

Jeofizik

Jeoloji

Kimya

Makine

Makine (10)

MetalUriji

Bilgisayar

Mekatronik

Jeodezi ve jeoenformasyon

Elektrik egitimi
Elektronik-bilgisayar egitimi
Makine egitimi

N

NDNDN NNDNDNDNDNDDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNDNNDNDNDNDDNDDNDDND

A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.

Otomotiv

Otomotiv (i0)

Endustriyel Kalipgilik

Oto Elektrik - Elektronik
Oto Motor Tek.

Oto Satis Sonrasi Hizmetleri
Oto Tasarim ve imalat

Oto Tasarim ve imalat (10)
Elektronik ve Haberlesme
Gemi Makineleri

Gemi ingaati

iHSANIYE MYO

Gida Teknolojisi

Gida Teknolojisi (i0)
Harita Kadastro

Harita Kadastro (i0)
Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Bahce Ziraati

Meyve Sebze isleme
Seracilik

Mantarcilik
Su Uriinleri
Su Uriinleri (i0)

LISANSUSTU PROGRAMLAR

Siresi

2

2
2
2
2

N NDNDNNDNNDNNDDN N

NN

Derece
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.

M.S.

M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.

M.S.
M.S.
M.S.

Sosyal Bilimler YL
Felsefe

Ozel hukuk*

Kamu hukuku*

iktisat politikasi*
iktisadi gelisme ve
uluslararasi iktisat
isletme yonetimi ve
organizasyon

Yonetim organizasyon*
Muhasebe-finansman*
Uretim yénetimi ve
Siyasi tarih*

Calisma ekonomisi*
iletisim bilimleri *
Egitim yonetimi, teftisi,
Psikolojik danigma ve
rehberlik*

Tark dili ve edebiyati*
Egitim bilimleri

Resim

NDNNMNDNMNNDNDNMNDNMNNDNDDNDNDDNDDN

NDNDN NNNMNDNMNNDNMNNMNDNDDN

Suresi

2

2
2
2
2

NNDNMNNDNMNNNDDN N

N NN

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.
A.D.

A.D.
A.D.
A.D.

Derece
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.

M.A.

M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.

M.A.
M.A.
M.A.
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Fizik

Kimya

Matematik

Ortadgretim fizik
Ortadgretim matematik
Ortadgretim kimya
Mihendislik yénetimi (10)

Fen bilimleri misafir

Fen bilimleri enstitiistii D
Cevre

Elektrik mih
Elektronik ve haberlesme
Endustri muh

insaat mih.
Jeofizik

Jeoloji

Kimya

Makine
Makine (10)
MetalUriji
Elektrik egitimi
Elektronik-bilgisayar egitimi
Makine egitimi
Fizik

Kimya
Matematik

Saglik bilimleri YL
Anatomi

Biyokimya

Beden egitimi ve spor*
Farmakoloji

Fizyoloji
Histoloji-embroyoloji
Halk saghgi

ic hastaliklari hemsireligi

N NDNDNMNNDNDDNDDN

A A B D B

S

A PADDDMDMAAAAMMDMDIMD

A AP ADS

M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.
M.S.

M.S.

Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.

Ph.D.

Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.

ic mimarlik
Muzikoloji
Siyaset ve sosyal bilimler

Kentlesme ve ¢evre sorunlari

Yonetim bilimi

isletme

isletme (1.0)

Muzik*

Egitim yonetimi ve teftisi
Mazik 6gretmenligi

Turk dili ve edebiyati
Uluslar arasi iligkiler
Gazetecilik*

Halkla iligkiler ve tanitim*
Felsefe grubu 6gretmenligi*
Resim-ig egitimi*

Egitim programlari ve
Sosyal bilimler D
iktisat politikasi

Yo6netim organizasyon*
Yonetim organizasyon*
Muhasebe-finansman*
Felsefe

Egitim yonetimi, teftisi,
planlamasi ve ekonomisi
Egitim yonetimi, teftisi,
planlamasi

Uretim yonetimi ve
iktisat

Saglik bilimleri D
Anatomi

Biyokimya

Beden egitimi ve spor*
Farmakoloji

Fizyoloji
Histoloji-embroyoloji
Halk saghgi

ic hastaliklari hemsgireligi

N DNDNDNDNDNDDNDN DN DN NMDMNMNNDMNNMNNMNDDNDDN

I B

N

)

A AP S

M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.

M.A.

M.A.
M.A.

M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.
M.A.

M.A.

Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.

Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
Ph.D.
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Dogum kadin saghgi 4 Ph.D.  Mikro-biyoloji 4 Ph.D.
Mikro-biyoloji 4 Ph.D. Tibbi biyoloji 4 Ph.D.
Tibbi biyoloji 4 Ph.D. Tip tarihi ve deontoloji 4 Ph.D.
Tip tarihi ve deontoloji 4 Ph.D.

Cerrahi hastaliklar 4 Ph.D.

hemsireligi

Halk saghgi hemsireligi 4 Ph.D.

Biyofizik 4 Ph.D.

Fiziksel tedavi ve 4 Ph.D.

rehabilitasyon

Psikiyatri 4 Ph.D.

Not: asteriks (*) ile isaretlenen yliksek lisans ve doktora programlarinda tezsiz segenegi sunulmaktadir.
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KOU’DE AKADEMIK YUKSELTME VE ATAMA iLKE VE OLGUTLERI

T.C. KOCAELI UNiVER_SiTESi )
Akademik Yukseltme ve Atama llke ve Olgutleri

Birinci Boliim
Genel Hikiimler

Amag

Madde 1

Kocaeli Universitesinin kurumsal gecmisini de dikkate alarak giinimuzde yuksek
ogretim kurumlari arasinda yuklenmis oldugu gorev ve sorumluluklar ve baglatmig
oldugu stratejik planlama ve egitimde kaliteyi surekli iyilestirme projesi kapsaminda
surdurdlebilir dinamik gelisme modeli igin belirlemis ve tanimlamis oldugu vizyon ve
misyonunun gergeklestiriimesine yonelik olarak akademik kadrolarin olusturuimasi ve
gelistiriimesi yolunda Akademik Yikseltme ve Atama ilke ve Olgitleri temel
amagclardan biri olarak gorulmektedir.

Bu baglamda, Akademik Yiikseltme ve Atama ilke ve Olgitleri ile Kocaeli
Universitesinin akademik birimlerinin;

Bilim ve sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi duzeyde etkinlik gostermeleri,
Bilgi ve deney birikimlerini aktararak bilgilerin yayllmasina ve gelismesine katkida
bulunmalari,

Ulkemizin bilim, teknik, kiltir ve sanat sorunlarina iliskin olarak g¢éziumler
geligtiriimesine ve gelisme saglanmasina katkida bulunmalari,

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklerle, kendi c¢alismalarini oldugu kadar
alanlarinda yapilan diger c¢alismalarin da sergilenmesini ve tartigsiimasini
saglamalari,

Ulusal ve uluslararasi akademik kurumlarla igbirliginde bulunmalari,

Kadro gereksinmelerinin birimlerin gelisme hedeflerinin belirledigi 6ncelikler
dogrultusunda karsilanmasi,

Adaylarin akademik duzeylerine iliskin nesnel degerlendirmelerin yapilabilmesi,
Yukseltme ve atama islemlerinde rapor duzenleyen bilimsel juri Uyelerine,
atamalarda yetkililere ve kurullara degerlendirmelerde kolaylik ve birliktelik
saglanmasi,

Adaylarin kendilerini hazirlamalari ve akademik performanslarini degerlendirip
geligtirmeleri,

konularinda gerekli en az olgutlerin saptanmasi amaclanmistir.
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Temel ilkeler

Madde 2
Akademik Yiikseltme ve Atama ilke ve Olgiitlerinin kullaniminda asagidaki temel
ilkeler g6z énunde tutulacaktir.

o Kocaeli Universitesi'nce;

Yardimcli Docentlik,  Dogentlik ve  Profesorluk  atamalarinda
Universitelerarasi Kurul'ca éngoriilen minimum kriterlerin uygulanmasina 6zen
gOsterilecektir.

« Universite Senatosu tarafindan belirlenen Yikseltme ve Atama Olgltleri Kocaeli
Universitesi akademik birimleri icin gerekli minimum diizeyi belirlemekte olup, her
birim icin yeterlilik anlamini tasimamaktadir. Her akademik birim Akademik
Yikseltme ve Atama Olgutleri’nin tanimladigi diizeyin Ustiinde olmak kosulu ile
gelisme hedefleri, performanslari ve o&ncelikleri dogrultusunda ek Olgutler
tanimlayabilir ve uygulayabilir.

« Universite Yoénetim Kurulu bu esaslari, sadece atama ve yiikseltme
bagvurularinin kabull veya reddi konusunda belirleyici bir dlgut olarak kullanir.
Basvurularin degerlendiriimesinde adayin akademik nitelik ve performansinin
ayrinti ve analitik incelenmesi zorunludur. Degerlendirmede adayin bilim
alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretim katkisi, mesleki deneyim ve
katkilari, bagvurdugu birimin hedeflerine yonelik getirdigi ya da getirebilecegi
katkilar, Universite/birim yonetimine katkisi ve diger Universite hizmetleri, kisisel
hedefleri ve sosyal yapisi dikkate alinir.

« Atama ve Yikseltmelerin, Kocaeli Universitesi icinden oldugu kadar disindan
gelebilecek bagvurulara agik olmasi ve bilimsel/sanatsal yarismay! 6zendirmesi
esastir.

o Atama ve Yukseltmelerde, adayin arastirma ve yayin potansiyelinin bagvurdugu
birimin ortalama duzeyini yukseltecek nitelikte olmasi kogulu aranmalidir.

« Atama ve yukseltmelerde, adayin arastirma ve geligtirme etkinlikleri sanayi,
cevre ve topluma katkilari da degerlendirilir.

« Universite Senatosu tarafindan belirlenen Ylkseltme ve Atama Olgltleri Kocaeli
Universitesi akademik birimleri igin gerekli minimum dizeyi belirlemekte olup,
adayin bu Olgutlere gore on degerlendirmeyi gegmis olmasi kazanilmis bir hak
olarak kabul edilemez. Universite Senatosunun gelismelere bagli olarak
OlcUtlerde degisiklik yapma hakki sakhdir.

KADRO iLANI

Madde 3

Kocaeli Universitesinin Fakiilte, Yiksekokul ve Enstitiilerinde gereksinim

duyulacak akademik kadrolarin ilani igin;

a) llgili birimin Bélim Baskani, Anabilim Dali Bagkani(Tip), Bélim Kurulunun
gérisunu alarak Fakultelerde Dekanliga, Yuksekokullarda Mudurliklere,
Rektorluge bagli birimlerde ise Rektorluge durumu iletir. Enstitilerde ise
Muadur Enstitd Yonetim Kurulunun gorisini alarak durumu Rektoérlage iletir.

b) Rektor, Dekan, Yuksekokul Muduru de kadro ilan edilme Onerisi verebilir.

c) Onerilere uygun kadrolar varsa ve Rektdrlikk de olumlu bulmus ise gerekli ilan
Rektorlikge yapilir.
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BASVURU

Madde 4

Akademik yukseltme ve atamaya konu olacak adaylar, 2547 sayili Kanun ve
Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yoénetmeligince 6ngérilenlerin yani
sira, isbu "llke ve Olcitler" de belirlenen hususlarla ilgili bilgi ve belgeleri
basvurusuna ekler. Degerlendirme yapacak juri uyelerine kolaylik saglamak
amaciyla, dosyadaki etkinlikleri iceren bir bilgisayar disketi de ilave edilir.

IKiINCi BOLUM

Ogretim Uyelikleri
Sireler
Madde 5
Yardimci dogentlik kadrosuna atanabilmek i¢in doktora ya da sanatta yeterlikten
sonra 6/a maddesindeki kosullari yerine getirmig olmak, dogentlik kadrosuna
atanabilmek igin ise ilgili bilim alaninda 4 yil ¢alismis olmasi (Tipta uzmanlik bu
sureye dahildir) ve 6/b maddesindeki kosullari yerine getirmis olmasi gerekir.

ADEK Olugumu ve On Degerlendirme

Madde 6

Adaylarin (Universite i¢i ve disindan) basvurularinda belgeledikleri bilimsel
calismalari ve diger akademik etkinlikleri, nicelikleri ydonunden, Ek Tablo 1’deki
puanlama sistemine gére “Kocaeli Universitesi Akademik Degerlendirme
Komisyonu (ADEK)” tarafindan bir 6n degerlendirmeye tabi tutulurlar. ADEK,
Universite Senatosunca saptanan 5 temel alandan birer 6gretim Uyesi ve bir
Rektor Yardimcisindan olusur; Rektér Yardimcisi Gyenin baskanhginda goérev
yapar. ADEK, her bir temel alan i¢in en az Ug¢ 6gretim Uyesinden olusan alt
komisyonlar kurar.

Ogretim Gyelikleri icin yapilan basvurularda, adaylarin belgeledikleri bilimsel
calismalari ve diger akademik etkinlikleri, nicelikleri yonunden, Ek Tablo 1 ve Ek
Tablo 2’de belirtilen puanlama sistemine gore 6n degderlendirmeye tabi tutulur. Ek
Tablo 1’de yer alan puanlar tim Fakulte, Yuksekokul ve Enstitller igin gecerlidir.
Ek Tablo 2'de yer alan puanlar ise yalnizca Glizel Sanatlar Fakdiltesi, iletisim
Fakultesi'nin ilgili bolumleri igin uygulanir.

a) Yardimci dogent kadrosuna atanabilmek i¢in, 6n kosul olarak, doktoradan
sonra bir yil calismis olma ve uluslararasi ya da ulusal dergilerde yayinlanmig
Ui¢ arastirma makalesi (bu 6n kosul Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesinin
ilgili boluimleri icin aranmaz) ve asagidaki asgari puana sahip olma kosulu aranir.

Bilim Dallan Ek Tablo |Ek Tablo 2’deki |Toplam |Son

I'deki 1. |listenin "sanat ve | puan dénem
boliim A ve |tasarim "
B etkinliklerinin Puan(’)

maddelerind degerlendirilmesi”
en en az |bashgi altindaki 1-
puan 9. Maddelerden) en
az puan
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Saglik ** 80 80 50
Fen 80 -—- 80 50
Sosyal 60 — 60 --
Glzel | - 60 60 --
Sanatlar/lle

tisim Fak.

(*)Son dénem Yardimci dogentlik igin doktoradan sonraki donemdir.

(**) Uzmanlik egitimini tamamladiktan veya doktora egitimini bitirdikten sonra en
az bir yil stireyle bir Universite Tip Fakiltesinde tam giin galismis olmak, Atama
icin KPDS, UDS veya YOK'liin esdeger saydigi diger yabanci dil sinavlarindan
dogentlik i¢in 6ngorulen gegeri puani almis olmak, Ek Tablo 1°de . Béliimdeki
A1la ve A2a grubu kapsamina giren dergilerde en az 1 makale yayinlamis olmak

Yardimci dogentlerin  her yeniden atama doneminde bir Onceki atama
dénemindeki toplam puanina ek olarak yukaridaki tabloda Ek Tablo 1’deki 1.
bélim A ve B maddelerinden en az puan (Giizel sanatlar ve lletisim igin Ek
Tablo 2) béluminde belirtilen puanlarini yarisi puan toplami ve yilda ortalama en
az 10 puan kazanma sarti aranir.

b) Dogent kadrosuna atanabilmek icin 6n kosul olarak Universitelerarasi
Kurulca vyururluge konulan Dogentlik Sinav Yonetmeligi ve Dogentlige
Yukseltilme Basvuru Kosullari cergcevesinde kendi temel alanina ve alan koduna
iliskin asgari kosullari yerine getirmis olma (SCI_Expanded, SSCI, Educational
Index ve AH&CI gibi indexler tarafindan taranan dergilerde yayinlanmis li¢
arastirma makalesi) ve asagidaki asgari puana sahip olma kosulu aranir.

Bilim Dallari Ek Tablo I'deki| Ek Tablo 2’deki| Toplam |Son
1. béliim A ve|listenin "sanat ve|puan dénem
B tasarim etkinliklerinin Puan(*)

maddelerinden | degerlendirilmesi"”
en az puan baghgi altindaki 1- 9.
Maddelerden) en az

puan
Saglik 120 --- 200 100
Fen 120 --- 200 100
Sosyal 120 —— 180 60
Guzel | - 120 180 60
Sanatlar/lletisim

Fak.

* Son dénem dogentlik icin son Ug¢ yillik donemdir.

c) Profesér kadrosuna atanabilmek igin ®n kosul olarak Universitelerarasi
Kurulca vyururluge konulan Dogentlik Sinav Yonetmeligi ve Dogentlige
Yukseltime Basvuru Kosullarina (Dogentlikten sonra olmak kaydiyla
SCI_Expanded, SSCI, Educational Index ve AH&CI gibi indexler tarafindan
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taranan dergilerde yayinlanmis li¢ arastirma makalesi) ve asagidaki asgari
puana sahip olma kosulu aranir.

Bilim Dallari Ek Tablo | Ek Tablo 2’deki listenin| Toplam |Son
1’deki 1.| "sanat ve tasarim | puan dénem
boélim A ve B|etkinliklerinin Puan(*

maddelerinde |degerlendirilmesi”
n en az puan |bashgr altindaki 1- 9.
Maddelerden) en az puan

Saghk ** 200 -—- 320 130
Fen 200 - 320 130
Sosyal 170 — 250 80
Guzel | - 170 250 80
Sanatlar/lletisi

m Fak.

* Son dénem Profesorluk igin son Ug yillik donemdir

** Tip fakultesinde gorev alacak olanlarin son iki yildir bir Universitede tam gun
calismisg, ders vermis ve tez yonetmis olma kosulu aranir Ayrica. Dogentlikten
sonra Ek Tablo1’de I. Béliimdeki A1a grubu kapsamina giren dergilerde en az
birisinde birinci yazar olmak koguluyla en az 3 makale yayinlamis olmak

Puanlamaya dayali 6n dederlendirmenin gerektirdigi kosullarin saglanmis olmasi,
akademik yUkseltme ve atamalarda adaylar igin bir hak olusturmaz.

Bagvurular ADEK’e yapilir. Asagida belirtilen en az puanlarin altinda kalan ve 6n
kosullari saglamadiklari saptanan basvurular kabul edilmez. Bagvurularin
degerlendiriimesi, basvuru tarihinden itibaren bir ay iginde sonuglandirilir.
Degerlendirme sonucu Ek Tablo 3 bir raporla Rektoérltige sunulur.

Aday hakkinda akademik etik kurallarina aykiri bir yayin ya da ¢alismasi bulundugu
iddiasi ile baglatilmis bir sorusturmanin veya ayni iddia ile adayla es unvanli
universite ogretim uUyelerince yapiimig imzali bir basvurunun Komisyona intikal
etmesi halinde, degerlendirme askiya alinir ve iddia Kocaeli Universitesi Akademik
Degerlendirme Kurulunca olusturulan ve o alandaki en az ug¢ profesdrden olusan etik
kurulunca incelenerek dizenlenen rapor Akademik Dedgerlendirme Kuruluna
gonderilir. Akademik Degerlendirme Kurulu, Etik Kurulun raporu dogrultusunda
durumu karara baglar.

Yayinlarin Degerlendirilmesi

Madde 7

Ogretim lyeliklerine yiikseltilecek ve yeniden atanacaklarin tim vyayinlari
degerlendirilir. Ayni isimle birden fazla yayinlarda yalnizca en yuksek puanli olani
dikkate alinir. Kabul yazisi gelmis olan makaleler ve yayin komisyonlarindan
gegen kitaplar degerlendirmeye alinir.
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Degerlendirme Komisyonu

Madde 8

Akademik yukseltme ve atanma iglemlerinin yuratilmesinde, adaylarin
basvurularini  degerlendirmek i¢cin  gorevlendirilecek  6gretim  Gyelerinin
belirlenmesinde kullaniimak Uzere, konularinda yapmis olduklari c¢aligmalarla
kendilerini bilimsel olarak kanitlamig o6gretim Uyelerinden olugan bir veri
tabanindan yararlanilir. Ogretim (yesi veri tabani, her bilim alani icin Rektorlikce
hazirlanir ve her yil Ocak ayinda guncellestirilir. Turkiye'de ilgili bilim ve sanat
alaninda yeterli 6gretim Uyesi bulunamiyorsa yurt digindaki Universitelerdeki
ogretim Uyeleri de veri tabani iginde yer alabilir.

Degerlendirme Raporu

Madde 9

Adaylarin bagvurularini degerlendirmek Uzere, basvurdugu bilim alaninda
olusturulan veri tabanindan, 2547 sayili Kanunda 6ngoruldigu sekilde segilen
Oogretim Uyelerinden kigisel de@erlendirme raporu istenir. Degerlendirmeyi
yapacak ogretim Uyelerine adayin 6zgegmis, yayin listesi ve Ek Tablo 4’li iceren
bilgiler bir disketle birlikte gonderilir. Ogretim Gyesi bu tabloya gbre
degerlendirmeyi yaparak Ek tablo 2 ve degerlendirme raporunu birlikte génderir.
Degerlendirme raporlari, adayin bilimsel yayinlarinin, ilgili bilim alanindaki yerinin
ve potansiyelinin, mesleki deneyim ve katkilarinin ayrintih  olarak
degerlendiriimesini icerir. Bu degerlendirmede adayin yayinlarinin surekliligi,
yayinlarina yapilan uluslararasi atiflar, mifredat programina yaptigi katkilar,
geligtirdigi ders ve programlar, Universite yonetimine ve hizmetlerine katkilari
gereken agirlikta dikkate alinir.

UCUNCU BOLUM

Diger Ogretim Elemanlari
Ogretim Gérevlisi
Madde 10
2547 sayili Kanunun 31. maddesine gore alanindaki bilgi ve deneyimi ile 6gretim
uyesi bulunmayan dersleri ve uygulamalari yuratmek Gzere sureli veya ders saati
Ucreti ile gorevlendirilecek olan o6gretim goérevlileri icin en az yuksek lisans
mezunlari arasindan ilgili bolim gerek gorlUrse, adayin yayin izleyebilecek
dizeyde yabanci dil bilgisi olup olmadidi yazili bir sinavla saptanir. Bu sinav
Fakulte, Enstitu, YuUksekokul, Meslek Yuksekokulu  Yonetim Kurullarinca
olusturulan ve en az birisi 0 yabanci dilin 6gretim Uyesi olan Ug¢ Kigilik juri
tarafindan yapilir. S6zu edilen birimlerde bu konuda yeterli 6gretim Uyesi yoksa,
Universitenin  baska birimlerinden veya baska bir Gniversitenin  6gretim
Uyelerinden juri olusturulur. KPDS veya UDS sinavlarinin birinden en az 60 puan
almig olan adaylar i¢in yabanci dil bilgisi sinavi yapilmaz. Yabanci Dilde egitim-
dgretim yapan birimlerde Universitece yapilacak yabanci dil sinavini bagararak
gérevlendirilecek dgretim gorevlileri KPDS veya UDS sinavlarinin birinden en az
80 puan almamislar ise atanma tarihlerinden itibaren iki yil icinde bu puani almak
zorundadirlar. Bu birimlerdeki 6gretim goérevlileri her bes senede KPDS yada
UDS sinavlarinin birinden s6z edilen basariyi géstermek zorundadirlar. Yukarida
verilen surelerde bu basariy1 gésteremeyenlerin gorev suresi uzatilmaz.
Acilan kadroya bagvuran adaylarin durumunu incelemek Uzere ilgili yonetim
kurulunca, acik oldugu duyurulan kadronun anabilim, anasanat veya program
dalindaki ogretim uyelerinden u¢ kigilik bir komisyon olusturulur. Anabilim,
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anasanat veya program dalinda yeterli sayida ogretim Uyesi bulunmuyorsa ilgili
bilim, sanat, program dalindan veya baska ylksekodgretim kurumlarindan 6gretim
uyesi secilebilir. Yeterli ogretim dyesi bulunmayan Meslek Yuksekokullari ve
Rektérlige bagh bolimlerde g kisilik komisyon Universite Yonetim Kurulunca
secilir. Bolum Baskanlari ilgili bilim dalinda olmasalar bile bu komisyonda
gorevlendirilebilirler. 2547 sayili Yasaya uygun bdlim bagkani bulunmayan
meslek yuksekokullarinda bu gérevi mudur yaratar.

Komisyon; Adayin durumunu inceleyerek ayrintili bir rapor hazirlar ve adayin
Onerecegi u¢ konudan biri ile ilgili 45 dakikayl gecmeyen ve dinleyicilere agik bir
deneme dersi verdirir. Sonucu bir raporla ilgili ydnetim kuruluna sunar. Birden gok
basvuru varsa, komisyon nesnel verilere dayanarak, adaylari basari sirasina
gore listeler. ilgili Yénetim Kurulu, komisyon raporunu degerlendirerek atanacak
adayi belirler. Belirlenen aday Fakultelerde Dekanlarin, Enstita, Yuksekokul ve
Meslek Yuksekokulu Mudirlerin, Rektorlige bagli birimlerde ise Universite
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi Uzerine Rektdrce atanir.

Okutmanlar

Madde 11

Okutmanlik igin ilan edilen kadroya basvuran adaylarin durumunu belirlemek ve
siralamay! yapmak Uzere, Universite Yoénetim Kurulunca ilgili bilim dalindaki
ogretim Uyelerinden Gg kisilik bir komisyon olusturulur. Bu komisyon adayin alani
ile ilgili yazili bir sinav yapar ve bu sinavda yuz Uzerinden en az 70 puan alanlar
basarili sayilir. Basarili olanlar malakata alinirlar.

Sonugta adaylar basari durumlarina goére siralanarak durum Fakulte ve Fakulteye
bagdli birimlerde Dekanlara, Enstiti, YuUksekokul, Meslek Yulksekokulunda
Mudurlere, Rektorlige bagl bolimlerde Bolum Bagkanlarina bildirilir. Bunlarin
Onerisi ve Rektorin onayi ile atama yapilir.

Yabanci dil okutmanlari ise, KPDS yada UDS sinavlarindan birini 100 (izerinden
en az 75 puanla basarmamig ise, atanma tarihlerinden itibaren 2 yil iginde ilgili
yabanci dilde bu sinavi yine 100 Uzerinden en az 75 puanla basarmak
zorundadirlar. Bu nedenle yabanci dil okutmanlarinin ilk atamalari bir yil igin
yapilir. Okutmanlar atanma tarihinden itibaren, her bes senede KPDS yada UDS
sinavlarinin birinden yukarida s6z edilen basariyi géstermek zorundadirlar.
Yukarida verilen surelerde ve yinelemede yuz Uzerinden 75 puan alamayanlarin
gérev suresi uzatiimaz.

Uzman, Cevirici ve Egitim-Ogretim Planlamacilari

Madde 12

Bu elemanlarin atanmasi da okutmanlar gibi yapilir. Ancak egitim-6gretim
planlamacilarindan ve uzmanlardan KPDS veya UDS sinavini bagarma kosulu
aranmaz.

Arastirma Gorevlileri

Madde 13

a) Arastirma gorevlileri, bilimsel ve akademik ¢alismalarinin yani sira, derslerle
ilgili uygulama, laboratuar vb. calismalarda, odev, proje vb. degerlendirmede,
sinav gozetmenliginde, arastirma ve deneylerde, 6grenci danismanhgi ve kayit
iglerinde ogretim Uyelerine yardimci olurlar. Bunlarin disinda, ilgili yasal
duzenlemeler gergevesinde kendilerine verilen ébur gorevleri de yaparlar. Ancak
ders ve not veremezler, sinav kagidi degerlendiremezler.
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b) Arastirma gorevlileri 2547 sayih yasanin 50/d maddesi uyarinca ylksek
lisans veya doktora programina kayit yaptiran 6grenciler arasindan segilir. Kadro
ilani yapildiktan sonra adaylar, form dilekgesi ve ekinde diploma 6rnegi ve not
cizelgesi (transcript) ile birlikte ilgili Bolim Baskanligina basvurur. Bagvurular,
Bolum Kurullarinin onerisi Uzerine ilgili Yonetim Kurullarinca bolim o6gretim
uyeleri arasindan secilen en az Ug¢ kisilik bir juri tarafindan degerlendirilir.
Bolumde yeterli 6gretim Uyesi yoksa yakin dallardan veya bagka bir Universiteden
de juri Uyesi secilebilir. Adaylar, bigimi (yazili/s6zli), tari (metin/problem/test),
icerigi, duzeyi, degerlendirme yontemi, vb. gibi konular ile gozetilecek diger
Olcutler ilgili Bolum Kurullarinca belirlenen bir bilim sinavina tabi tutulurlar. Bu
sinavl yukarida belirlenen juri yapar ve de@erlendirir. JUri raporu Bolum
Bagkanligi gorusu ile birlikte Dekanlhida, Enstitu veya Yuksekokul Mudurlugune,
oradan da ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte Rektérlige sunulur. Atama
islemleri 2547 sayili yasanin 50. Maddesinin (d) fikrasi ve Lisans Ustii Ogretim
Goérenlerden  Ogretim  Yardimcisi  Kadrolarina  Atanacaklarin  Hak ve
YUkumldlikleri ile Tipta Uzmanhk Ogrencilerinin Girig Sinavlari Hakkinda
Ydénetmelik hukamleri ¢ergevesinde yapilir. YUksek lisans programi bulunmadigi
icin 2547 sayili Yasanin 50/d maddesi uyarinca arasgtirma gorevlisi alamayan
bdélimlerde, 2547 sayili yasanin 33/a maddesi ile yapilacak atamalarda arastirma
gorevlilerinin herhangi bir lisansustu programa kayit yaptirmis olmalari kosulu
aranir.

c) Arastirma gorevlilerinin akademik gelismeleri ve gorev basarilari danigman
géristu de alinarak Bolum Kurulunca her yariyil degerlendirilir. Bolim Kurulu
uyesi olmayan Ogretim Uyeleri de degerlendirmeye katilabilir. Bu
degerlendirmeye Bolim Akademik Etkinlik Raporunda yer verilir.

d) Arastirma gorevlileri, calisma raporu ile birlikte bilimsel ve akademik
calismalarini en kisa slUrede tamamlayabilmeleri igin, beklentilerini yazili olarak
Bolim Bagkanhgina iletir.

e) 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu uyarinca arastirma gorevliligi gegici bir
gorevdir. yuksek lisans ya da doktora programinin basariyla ya da basarisizlikla
sona erdigi donemin sonunda arastirma goérevlilerinin goérev suresi de
kendiliginden sona erer. Ancak, yuksek lisans programini bagariyla tamamlayan
ve doktora programina devam etmek isteyen arastirma gorevlilerinin herhangi bir
doktora programi giris sinavini bagarana degin, Bolum Kurulunun gerekgeli
Onerisi ile gorev sureleri her seferinde 1 yil olmak Uzere en fazla iki kez
uzatilabilir. Bu iki yil sonunda da bir doktora giris sinavini bagsaramayan arastirma
goérevlilerinin Universiteyle ilisigi kesilir.

f) 2547 sayilh Yasanin 50. maddesi ile bu maddeye iligkin "Lisans Ustl Ogretim
Gorenlerden  Ogretim  Yardimcisi  Kadrolarina  Atanacaklarin  Hak ve
YUkumldlikleri ile Tipta Uzmanhk Ogrencilerinin Girig Sinavlari Hakkinda
Ydénetmelik" uyarinca yapilan arastirma goérevliligi atamalarinda 50. maddenin (d)
fikrasi ile anilan yonetmeligin tum gerekleri eksiksiz bigcimde uygulanir.

Ayrica 2547 sayili Yasanin 33. maddesinin (a) fikrasina gore atanmis olan
arastirma gorevlilerinin galisma usulleri ve kosullari bu ilkeler ¢ergevesinde
degerlendirilir ve yaratalar.

Yeniden Atanma
Madde 14
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2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 9, 31, 32 ve 33 Uncu maddeleri
kapsaminda 6gretim gorevlisi, okutman ve diger dgretim yardimcilarinin yeniden
atanmalarinda;

a) Ders ve uygulamalardaki bagari durumu,

b) Yayin yapma durumu,

c) Konusu ile ilgili yayinlardan ¢eviri yapma durumu,

d) Arastirma gorevlileri icin suresinde ylUksek lisans, doktora ya da sanatta
yeterlik ¢calismalarina baglama ve ilgili danigsman raporlarina gore basaril bir
bicimde surdurme ve sonuglandirma durumu,

e) Gorevini surdurmekteki titizligi ve gorevini yerine getirmedeki tutarlihgi,

f)  Bolim Kurulunun olumlu goérasu,

g) Disiplin cezasi almamis olmasi goz énunde tutulur.

Gegici Madde 1

Bu yoénergenin ylrirlige girdigi tarinte Universitede gorevli olan Yardimci
Docentlerin yeniden atanmasi ile ilgili Madde 6’nin a) segenegindeki kosullar
01.01.2004 tarihinden itibaren yururluge girer.

Gegici Madde 2

Profesorlige atanma ile ilgili Madde 6’nin c) segeneginde aranan puanlar ilgili
hakimler 01.01.2004 tarihinden itibaren yurarlige girer. Yonergenin yuarurlige
girdigi tarih ile 31.12.2003 tarihleri arasinda profesoérlige atanacaklardan Madde
6'nin c) segenegindeki puanlarin yarisi puana sahip olmasi kogulu aranir.

Yururluk

Madde 15

Bu ilke ve dlgutler Universite Senatosunca onaylandidi tarinten itibaren yurirlige
girer. (22.05.2003)

Madde 16.

Bu y6nergenin yurirlige girmesi ile daha 6nceden Universitesi Senatosunun
14.11.2002 tarih ve 2002/15 nolu toplantisinda alinan 1 sira sayili kararla kabul
edilen “Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Profesérliik Bagvurularinda Aranilacak
Degerlendirme Kriterleri ve Puanlama Sistemi” yururlikten kalkar.

Yurutme
Madde 17 i
Bu ilke ve dlgltlerin uygulanmasini Kocaeli Universitesi Rektoru yarutur.
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ILETiSiM & BILGIi TEKNOLOJILERI ALTYAPISI

Bilgi islem Daire Baskanlidi, (iniversitenin ihtiya¢ duyacag bilgi islem hizmetlerini yerine
getirip, Universitenin bilgi islem goérevlerini planlar, uygulamalari koordine eder,
universite ile iletisim aginin igletimini duzenler. Ayrica uUniversite iginde hizmet igi
bilgisayar 6grenimini ve genel bilgisayar kullanici birimlerini dizenler ve ¢alistirir. Bilgi
islem Daire  Bagkanh@i biinyesinde vyiritilen caligmalari arasinda asagidakiler
sayilabilir:

e Tum Universite otomasyonunu gerceklestirmek,

e fletisim agini calisir durumda tutmak,

e Universite otomasyona gecmis birimlerde gelisme, devamlilik ve yeni olanaklarin
uygulanmasini saglamak,

e Teknik gelismeleri takip edip yeni gelismelerin Universitede uygulanmasini

saglamak,

e Sistem ve uygulama olanaklari igin Rektdrlige danigsmanlik yapmak, oneriler
gelistirmek,

e Universitenin gerceklestirmesine karar verdigi 6zel bilgi islem projelerini koordine
etmek,

e Universitenin kullandidi bilgisayar programlarini yapmak, temin etmek, derlemek,
kullaniimasini saglamak,

e Yazilan programlarin verimli bir sekilde kullanilmasi igin hizmet ici egitim

¢alismalari duzenlemek,

Bilgisayar kullanicilari i¢in kurslar agmak,

Bilgisayar kullanimi igin Universite mensuplarina danigsmanlik yapmak,

Bilgi islem cihazlarinin bakim-onarim ¢alismalarini ylratmek,

Program yazimi ve genel bilgi islem ¢alismalari igin yeni gelismeleri izlemek.

Universitedeki isleyise katkida bulunacak son gelisme Dokiman Ydnetim Sistemi adi
verilen bir sistemdir. Bu sistem sayesinde web tabanli tim yazismalar bilgisayar
ortaminda saklanabilir, ilgili birimler tarafindan erigilebilir, yetkilendirilen Kigiler
tarafindan gorulebilir. Bu sekilde kurum ic¢i yazigsmalar rahatlhkla arsivlienir. Ayrica
kagitsiz yazigma yayginlastirilarak hem kirtasiye masrafi azaltiimakta, hem de cevreye
katkida bulunulmaktadir.
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SUNUCU LISTESI

BILGISAYAR ADI ROL ISLEMCI RAM BOLUMLENDIRME BOS HDD ALANI ISLETIM SISTEMI DIGER

PS E-POSTA SUNUCUSU 2x2.8GHZ XEON 4GB 235GB FREEBSD IBM X-SERIES 225 8649-5AX
IBM X-SERIES 235 8671-

FEFLABSRV FEFLAB RDP SUNUCUSU 2x3GHZ XEON 4GB 136GB 119GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE MRG

REK-H36 AKILLI SINIF RDP SUNUCUSU | 2x3GHZ XEON (HT) 2GB 136GB 120GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE IBM X-SERIES 226 8648-1CG

ENFORMATIK (ref. Ugur)

YUBAM(FW) (ref. YUBAM)

YUBAM(HOST) (ref. YUBAM)

BIM DNS PIll 1394MHZ 512MB 16GB FREEBSD IBM X-SERIES 220

RADYOKI AUDIO BROADCAST PIll 997MHZ 256MB 19GB 4.48GB WINDOWS 2000 SERVER KRN

LDAP LDAP TESTI PIIl 997MHZ 392MB 16.9GB 12.5GB FREEBSD HP NETSERVER E200

cc E-POSTA SUNUCUSU PIIl 1400MHZ 512MB 114GB FREEBSD IBM X-SERIES 220

UZWEB WEB SUNUCUSU PIIl 1128MHZ 1GB 32GB FREEBSD IBM X-SERIES 220

IIBF-SRV1 FEF,TEF,IIBF RDP SUNUCUSU | 2x3GHZ XEON (HT) 4GB 136GB 84.6GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE IBM X-SERIES 225 8649-6DG

AKILLI-ARSIV YEDEKLEME 2x3GHZ XEON 1GB 14.6GB 7GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE

EXPER2 OGRENCI BILGI SISTEMI 2x2.8GHZ XEON (HT) | 4GB 2x135GB 121GB,89.3GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE EXPER SERVER

SRV-REKT REKTORLUK RDP SUNUCUSU | 2x2.8GHZ XEON 4GB 136GB 82.8GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE IBM X-SERIES 225 8649-5BX

BIM WEB SUNUCUSU PIIl 1394MHZ 512MB 6.82GB,10.1GB 4.36GB,783MB WINDOWS 2000 SERVER IBM X-SERIES 220 86465AX

GAMA WEB SUNUCUSU (MF?) 2xPIIl 547MHZ 2GB WINDOWS 2000 SERVER INTEL C440GX1

UMUTTEPE DC, EPOSTA SUNUCUSU 2xPIIl 550MHZ 2GB 17GB 766MB WINDOWS 2000 SERVER INTEL C440GX1

ZETA OGRENCI BILGI SISTEMI PIll 1394MHZ 512MB 16.9GB,17GB 3.64GB,6.27GB WINDOWS 2000 ADVANCED SERVER _ | IBM X-SERIES 220 86465AX

ALFA PDC, SQL SUNUCUSU 2xPlll 500MHZ 2GB 16.6GB,17.4GB 599MB,6.90GB WINDOWS 2000 ADVANCED SERVER | INTEL C440GX1

TSUNAMI HTTP PROXY, FW 2x2.8GHZ XEON (HT) | 4GB 136GB 102GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE IBM X-SERIES 225 8649-5BX

CHOKANAT NAT PIIl 1261MHZ 256MB 16.9GB 13.8GB WINDOWS 2000 SERVER IBM X-SERIES 220 86464AX

DYS DOKUMAN YONETIMI PIIl 1133MHZ 759MB 135GB FREEBSD IBM X-SERIES 220

POSTA DC, E-POSTA SUNUCUSU 2x3.46GHZ XEON (HT) | 3GB 136GB 102GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE DELL POWEREDGE 2800

SRVKUTUP KUTUPHANE RDP SUNUCUSU | 2x2.8GHZ XEON (HT) | 2GB 135GB 88.5GB WINDOWS 2003 ENTERPRISE EXPER SERVER

ORION WEB, FTP, DB SUNUCUSU PIIl 1400GHZ 512MB 16.9GB 5.46GB WINDOWS 2000 SERVER
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SWOT ANALIZi SONUGLARI

Kocaeli Universitesi'nin Ogrenciler Agisindan Olumlu Bulunan Yénleri:
(tercih sirasi itibariyle- 17.03.2005 tarihli ve 17134 6grenciden alinan verilere gore)

istanbul’'a yakinlik

Ogretim gérevlilerinin cana yakinlig
Kaliteli egitim

Sanayi sehrinde olmasi

Batunleme sinavlari

Ogrenci bilgi sistemine internetten ulasim

Kocaeli Universitesi'nin Ogrenciler Agisindan Olumsuz Bulunan Yénleri:
(tercih sirasi itibariyle - 17.03.2005 tarihli ve 17134 6grenciden alinan verilere gore)

Prefabriklerde egitim

Laboratuarlarin eksikligi

Kantinin ufak olmasi

MYCQ’larin bir arada olmayisi ve uzak olusu
Yurtlarin yetersiz olmasi

Bahar senliklerinin sonlk gegcmesi
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KOCAELI UNIVERSITESi ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

REKTOB

YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

|_

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

AKADEMIK BIiRIMLER

|
|iDARI BIRIMLER]

KORFEZ
MYQ

KOSEKOY
MYO

OMER ISMET UZUNYOL

MYQO

YAHYAKAPTAN
MYQO

YENIKOY

KARAMURSEL

. . . MESLEK REKTORLUGE ARASTIRMA ve ARASTIRMA ve GENEL SEKRETER
FAKCLTELER ENSTITULER VUKSEKOKULLAR YUKSEKDKULLARI BAGLI BOLUMLER UYGULAMA MER. UYGULAMA BIRIMLERI. |
| | I I | | | |
EGITIM FEN BILIMLERI BEDEN EGITIMI ALIRIZA ATATURK ILKE| VE INK ATATURK ILKELERI VE ARKEOMETRI GENEL SEKRETER
FAKULTESI ENSTITUSU SPOR YUKSEKOKULU VEZIROGLU MYO TARIHI BOLUMU DEVR. ARS. UYG. MER. ARASTIRMA BIRIMi YARDIMCISI
‘ FEN-EDEBIYAT ‘ ‘ SAGLIK BILIMLERI ‘ ‘ SAGLIK H ARSLANBEY ” TURK DILI ” BILISIM TEKNOLOJILERI H AVRASYA H HUKUK ‘
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKUL MYO BOLUMU ARS. VE UYG. MERK. ARASTIRMA BIRIMi MUSAVIRLIGI
‘ GUZEL SANATLAR ‘ ‘ SOSYAL BILIMLER ‘ ‘ YABANCI DILLER H ASIM KOCABIYIK ” YABANCI DILLER ” CEVRE SORUNLARI H AVRUPA TOPL. VE ULU | iDARI VE MALI ISLER ‘
FAKULTESI ENSTITUSU YUKSEKOKULU MYO BOLUMU ARS VE UYG. MERK. ILISKILER ARAS. BIRIMI DAIRE BASKANLIGI
‘ HUKUK ‘ ‘ SIVIL HAVACILIK H DEGIRMENDERE ” ENFORMATIK ” ELEKTRONIK VE HAB. ‘ ‘ DENEYSEL TIP ARAS. H OGRENCI ISLERI ‘
FAKULTESI YUKSEKOKULU MYO BOLUMU SiS. AR. VE UYG. MER. VE UYG. BIRIMI DAIRE BASKANLIGI
‘ iKT. IDAR.BIL ‘ KARAMURSEL BED. EGI H DERBENT | ‘ KAYNAK TEKNOLOJI. H EGITIM BIRIMLERI BOL. H KUTUPHANE VE DOK. ‘
FAKULTESI ve SPOR YUKSEKOKULU MYO ARS VE UYG. MER. EGI. ARAS. GEL. BIRIMI DAIRE BASKANLIGI
‘ ILETISIM _ ‘ ‘ DERBENT TURIZM VE H GEBZE ‘ UYGULAMALI MATEMA. H GAYRIMENKUL HUK. H BILGI ISLEM ‘
FAKULTESI OTEL ISL. YUKSEKOKULU MYO BILIM. ARS. MERK. SORUN. CAGD. Y. BIR DAIRE BASKANLIGI
‘ TEKNIK EGITIM ‘ ‘ DEVLET H IHSANIYE ‘ YURT DISINDA YAS. TURK. H ILESITIM TEK. VE HIZ. H _YAPIISLERI ‘
FAKULTESI KONSERVATUARI MYO SORUN. ARS. MERK. ARS. UYG. BIRIMI DAIRE BASKANLIGI
‘ - ) ‘ | iZMiT ‘ YER VE UZAY BILIM. ‘ ‘ INVAZIV KARDIYOLOJI H PERSONEL ISLERI ‘
FAKULTESI MYO ARS. UYG. MERK. ARS VE UYG. BIRIMI DAIRE BASKANIGI
KANDIRA SUREKLI EGITIM KANDIRA MYO SAGLIK, KULTUR VE SPOR
MYO MERKEZI FOLK. ARS. UYG. BIRIMI DAIRE BASKANLIGI
KARAMORSEL | UZAKTAN EGITIM || SiiR ETKINLIKLERI || BASIN VE HALKLA |
[V1VZaN MEDIKEZE DiDini (oiiD AL L L i iowil Eo ainfio CA
KOCAELI ‘ TIYATRO ETKINLIKLERI ‘ AVRUPA BIRLIGI VE
MYO BIRIMI iLis_OFisi
KOCAELI SAGLIK TOPLUM RUH SAGLIGI
HIZMETLERI MYO BIRIMI
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